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Jednotna mena Eurépy, euro, vznikla |. januara
1999. Dalgie tri roky vsak bola len ,,virtualnou*
menou, ktorG pouzivali najmd banky a financné
trhy. Pre vaésinu ludi sa euro stalo ,,skutoénou®,
t. j. viditelnou a hmatatelnou menou az |. januara
2002, ked’ boli zavedené eurové bankovky a mince.
Tie st uZ dnes beZnou sUcastou Zivota viac ako
300 miliénov obyvatelov Europy.

Zavedenie novych pefazi v dvanastich eurépskych
krajinach, rovnako ako aj samotné zavedenie meny,
bolo historickou udalostou, za ktorou boli roky
dékladného planovania a priprav. Kniha ,,Ako sa
euro stalo naSou menou* tuto historiu priblizuje.
Opisuje dlhy sled rozhodnuti a udalosti, ktoré sa
odohrali, kym sa euro dostalo z rysovacej dosky do
tladiarni a z centralnej banky az do penazeniek.

Na tejto ceste museli Euréopska centralna banka
(ECB), narodné centralne banky a vlady krajin
eurozony, Eurépska komisia, tlaciarne, mincovne
i pracovnici v réznych dalSich odvetviach, najma
v bankach a obchodoch, prekonat’ mnoho prekazok
a tazkosti a celit’ mnohym rizikam.

Logistické pripravy na zavedenie bankoviek a minci
sa zadali uz v roku 1992, ked’ este nikto nevedel,
ako budu vyzerat, a ked’ nova mena nemala este ani
definitivny nazov. O grafickom navrhu bankoviek
sa rozhodlo v roku 1996, ked Eurépsky menovy
inStitGt, predchodca ECB, na zaklade sutaze vybral
finalny navrh. V roku 1998 sa zacalo so skiSobnou
tlacou. Do bank a obchodov sa hotovost’ zacala
dodavat’ Styri mesiace pred |.januarom 2002 — diiom
€. Pocas tohto obdobia boli v eurozéne upravené
miliény bankomatov a predajnych automatov.

Podstatnou stcastou priprav na zavedenie novej
meny bola komunikacia. Ludia museli presne vediet),
ako budu eurové bankovky a mince vyzerat,
a ako si budd méct’ vymenit' staré peniaze za
nové. Tieto informacie sa Sirili prostrednictvom
televizie, tlaéenych materialov, internetu
a dalSich kanalov, pricom klG¢ova ulohu zohrala
informacna kampar Euro 2002, ktort zorganizovala
ECB spolu s dvanastimi narodnymi centralnymi
bankami eurozény. V ramci Sirenia informacii Gzko
spolupracovali aj vlady, verejné institlcie, a tiez
komeréné i dobrovolné organizacie.

Zavedenie eura nakoniec prebehlo hladko a nové
bankovky a mince sa stali neoddelitelnou stcastou
nasho Zivota doma i v zahrani¢i. Verim, Ze knihu
o tom, ako sa to vSetko odohralo, ako sa euro stalo
nasou menou, si radi preditate.

/

Jean-Claude Trichet
prezident Europskej centralnej banky
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KAPITOLA |

DESAT ROKOV
PRIPRAV

I_ Budova limburskej viady v Maastrichte, v ktorej sa zisla Rada guvernérov ECB pri
prileZitosti desiateho vyrocia Maastrichtskej zmluvy podpisanej v roku 1992.
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VYDAVANIE EUROVYCH
BANKOVIEK A MINCI

Eurové bankovky a mince boli uvedené do obehu
v roku 2002, planovanie a pripravy na ich zavedenie
sa vSak zacali uz zadiatkom 90. rokov. Dna
7. februara 1992 bola v Maastrichte podpisana
Zmluva o Eurépskej unii. Zmluva okrem iného
popisuje kompetencie Eurdopskej centralnej banky
(ECB) a narodnych centralnych bank a vlad
dvanastich krajin eurozény v oblasti vydavania
eurovych bankoviek a minci. Zmluva stanovuje,
Ze ECB ma vylu¢né pravo povolovat vydavanie
bankoviek v ramci eurozény, ale vydavat’ bankovky
m&zu okrem ECB aj narodné centralne banky. Kedze
sa vSak ECB nezapaja do hotovostnych operacii,
uvadzanie bankoviek do obehu a ich stahovanie,
spracovanie a skladovanie je v skutocnosti ulohou
narodnych centralnych bank.

Bankovky v obehu sa vykazuju v stvahich ECB
a narodnych centralnych bank podla pevne
stanoveného kl'i¢a bez ohladu na to, v ktorej krajine
prave obiehaju. Mnozstvo bankoviek obiehajucich
v konkrétnej krajine sa uz v skutocnosti neda
sledovat’ v désledku nezaznamenavaného toku
pefazi medzi krajinami, napriklad v ramci cestovného
ruchu.

Zodpovednost' za eurové mince nesu vlady
jednotlivych krajin a ulohu koordinatora v tejto
oblasti pIni Eurépska komisia v Bruseli. Vlady krajin
eurozoény su zakonnymi emitentmi eurovych minci
a nesu teda aj zodpovednost’ za ich navrh, technické
vlastnosti a razbu. Objem emisie eurovych minci
v8ak kazdoro¢ne schvaluje ECB, ktora zaroven
nezavisle hodnoti kvalitu vyrazenych minci.

NAZOV MENY A VZNIK ZNAKU €

Na zasadani Eurépskej rady v Madride v decembri
1995 eurdpski lidri rozhodli, Ze nazov novej meny
bude euro. Ostatné navrhy boli zamietnuté, ked’ze
sa vztahovali na konkrétne krajiny. Medzi navrhmi
boli napriklad ,,dukat®, ,ecu®, ,florin® ,franken®
anavrhovalisatieznazvy vtedajSich mien s predponou
»euro®, napriklad ,,euromarka®. Zastupcovia krajin
sa dohodli, Ze nazov by mal byt rovnaky vo
vietkych Gradnych jazykoch Europskej tnie (EU)
s prihliadnutim na rézne abecedné systémy, a mal
by sa lahko vyslovovat. Nazov novej meny vak mal
byt predovsetkym jednoduchy a mal vyjadrovat
Eurodpu.

Okrem nazvu bolo potrebné stanovit’ aj znak novej
meny. Podobne ako ndzov sa mal ajznak jednoznaéne
spajat’ s Eurépou, mal sa dat’ jednoducho napisat’
a mal byt atraktivny. Pracovnici Eurdopskej komisie
navrhli zoznam tridsiatich moznych znakov. Z neho
sa vybralo desat’ moznosti, o ktorych sa nakoniec
hlasovalo vo verejnom prieskume. Verejnost
v prieskume vybrala dva najlepsie znaky. O vitaznom
navrhu nakoniec rozhodol vtedaj$i prezident
Komisie Jacques Santer a komisar pre hospodarske
a finan¢né zalezZitosti Yves-Thibault de Silguy.

Znak eura je inSpirovany gréckym pismenom epsilon,
¢im odkazuje na kolisku eurdpskej civilizacie. E je
okrem toho prvym pismenom slova Eurépa. Dve
subezné vodorovné Cciary prechadzajice znakom
symbolizuju stabilitu meny. Oficialna skratka eura,
EUR, je zaregistrovana v Medzinarodnej organizacii
pre normalizaciu (ISO).
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Znak eura podla noriem 1SO. Dve subezné Ciary zdérazriuji J
stabilitu meny.
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STANOVENIE NOMINALNYCH
HODNOT

Rada Eurépskeho menového instititu (European
Monetary Institute — EMI), predchodcu ECB,
v novembri 1994 rozhodla o postupnosti 1:2:5
siedmich nominalnych hodnét eurovych bankoviek:
I0€al00%€ 20€a200¢€,a5%€,50€ab500¢€.
Tato postupnost’ je v stlade s beznym delenim
a zodpoveda tiez postupnosti eurovych minci
(I cent, 10 centov a | €, 2 centy, 20 centov a 2 €,
5 centov a 50 centov), ktora schvalil Hospodarsky
a finanény vybor EU (Ecofin).

Rozhodnutie zaviest' bankovku vysokej nominalnej
hodnoty, 500 €, bolo prijaté po déslednom
zvazeni. Pred prechodom na hotovostné euro sa
v Siestich krajinach eurozény — v Rakusku, Belgicku,
Nemecku, Taliansku, Luxembursku a Holandsku —
Coraz CastejSie pouzivali narodné bankovky v hodnote
od 200 € do 500 €. V roku 2000 bol napriklad dopyt
po bankovkach 1000 DM (o zodpoveda 511 €)
patnastkrat vyssi ako v roku 1975 a predstavoval
34 % celkovej hodnoty bankoviek nemeckej marky
v obehu. Naviac v krajinach mimo Eurépskej unie
s pomerne nestabilnymi menovymi rezimami,
vysokou inflaciou a nizkou déverou v bankovy syst
ém ludia casto drzia peniaze mien s nizkou inflaciou
ako prostriedok na uchovanie hodnoty. Pred
zavedenim eurovych bankoviek boli v drzbe bankovky
vysokej hodnoty, napriklad 1000 DM.

Tri krajiny EU — Grécko, Taliansko a Rakusko
— pouzivali pred zavedenim eura aj bankovky
velmi nizkej nominalnej hodnoty (nizSej ako 2 €).
Vysledkom emisie bankoviek s velmi vysokou a velmi
nizkou nominalnou hodnotou by vSak bola séria
bankoviek s prili§ mnohymi nominalnymi hodnotami.
Pouzivanie bankoviek by tak bolo zlozZitejSie a ich
spracovanie a skladovanie komplikovanejsie. Za
mincu s najvy$Sou hodnotou preto bola vybrata
minca 2 € a za bankovku s najnizSou hodnotou
bankovka 5 €.

NACASOVANIE ZAVEDENIA
NOVE)] MENY

Na zasadnuti Eurépskej rady v Madride sa hlavy
§taitov a predsedovia vlad dohodli, Ze eurové
bankovkyamince zaéntiobiehat’sibezne s narodnymi
menami najneskdr do |. januara 2002. Presny datum,
v obdobi od I. januara 1999 do I. januara 2002,
sa ponechal otvoreny, aby bolo mozné zohladnit’
rozdielne poziadavky pouzivatelov hotovosti
a dlhy pripravny cas pred tlac¢ou bankoviek a razbou
minci.

Datum . januara 2002 mal svoje vyhody i nevyhody.
Koniec roka je obdobie s najvys$sou frekvenciou
pouzivania bankoviek. Obeh je v dosledku
viano¢nych sviatkov v porovnani s priemerom
priblizne o 10 % vyssi a prvé januarové dni su
pre maloobchod zvycajne obdobim vypredajov
a inventarizacie. Pri vybere datumu sa zvaZovalo
viacero moznosti, no ako najvhodnejsi bol nakoniec
zvoleny |. januar 2002, pretoze je zaciatkom nového
kalendarneho roka a zaroven je datumom, ktory
ocakavali organy verejnej spravy v jednotlivych
krajinach. Eurdpska rada na zasadnuti v Madride
tiez rozhodla, Ze euro by malo obiehat’ sibezne
s narodnymi menami najviac Sest’ mesiacov, hoci
neskér sa diskutovalo o vyhodach a nevyhodach
skratenia tohto obdobia. Kratsie obdobie dualneho
obehu by bankam, maloobchodu a verejnosti zniZilo
naklady na spracovanie dvoch mien, zatial’ ¢o dlhsie
obdobie by poskytlo viac ¢asu na Gpravu predajnych
automatov. Nakoniec bolo prijaté kompromisné
rieSenie a prechodné obdobie sa skratilo. V novembri
1999 sa Rada Ecofin dohodla, Ze obdobie dualneho
obehu by malo trvat’ od styroch tyzdnov do dvoch
mesiacov. Banky budi narodni menu vymienat za
euro aj po uplynuti tohto obdobia, narodné meny
vSak uz nebudu zdkonnym platidlom.
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Zasadnutie madridskej Eurépskej rady, na snimke vlavo Felipe Gonzdlez, vtedajsi predseda Spanielskej viady J
a uradujici predseda Rady, a vpravo Jacques Santer, vtedajsi predseda Eurdpskej komisie.
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VYBER TEMY GRAFICKEHO
NAVRHU EUROVYCH
BANKOVIEK

Najdolezitejsim faktorom pri navrhu bankoviek je ich
,,odolnost* vodi falSovaniu. Bankovky, a najma séria
bankoviek uréenych na pouzivanie v ramci velkej
skupiny krajin, by vSak mali byt' zaroven vizualne
atraktivne. Cielom bolo dosiahnut), aby boli eurové
bankovky prijatelné pre vsetkych v eurozéne i za
jej hranicami. Bankovky mali obiehat’ v réznych
krajindach a kultirach, a preto bolo potrebné,
aby sa nevztahovali na ziadny konkrétny narod ci
pohlavie. Potreba neutralnosti sa zohladnila aj pri
vybere témy grafického navrhu. Bankovky by tiez
mali umoZiovat’ zaclenenie esteticky p&sobivych
grafickych prvkov.

V novembri 1994 Rada Eurdépskeho menového
inStititu poziadala Pracovnu skupinu pre bankovky
o predloZenie navrhov tém grafického navrhu
série eurovych bankoviek. Clenovia skupiny,
medzi ktorych patrili predovSetkym veduci odbornici
z oddeleni bankoviek jednotlivych narodnych
centralnych bank (pracovnici zodpovedni za
vydavanie bankoviek) a riaditelia tladiarni prislusnych
centralnych bank, uzko spolupracovali s externou
poradnou skupinou pre vyber tém (Theme Selection
Advisory Group). Tuto skupinu tvorili odbornici
z oblasti histérie, umenia, psychologie, vSeobecného
dizajnu a dizajnu bankoviek.

Poradnd skupina mala najskoér navrhnuat’ témy, ktoré
by vyjadrovali jednotu, resp. vytvarali ,,rodinu®
siedmich nominalnych hodnét, a potom vybrat’
a stanovit' poradie troch najlepSich tém. Kedze
bankovky sa mali dat’ rychlo a jednoducho rozpoznat’
ako eurdpske, a to v ramci i mimo Eurdpskej
Unie, rozhodlo sa, Ze na nich bude zobrazeni
vlajka, pripadne hviezdy EU. Tieto symboly stale
viac pouzivaju rézne narody s vlastnou histériou,
ktoré navzajom spolupracuju ako partneri v ramci
jedného kontinentu. Na zaciatku bolo vybratych
|8 tém, mnohé z nich v§ak mali tendenciu vyjadrovat’
konkrétny narodny motiv:

* Epochy a slohy v histérii eurépskej kultary

* Euroépske dedicstvo

* Abstraktna téma a bezpecnost’

e Ciele, idedly a snahy Eurépskej tnie

* Spolo¢na pamat’ Eurépy a jej kultirne pamiatky

* Fauna, flora a Zivotné prostredie

* Vyznamné eurépske osobnosti v ramci
konkrétnej oblasti

* Aspekty Eurépy (nevyhnutné pre existenciu
zjednotenej Eurépy, napr. komunikacia)

* Vyznamné eurodpske literarne diela

* Viacero portrétov na oboch stranach bankovky
kazdej nominalnej hodnoty

* Krajiny

* Mesta, ktoré zohrali vyznamnu ulohu v histoérii
Eurdpy, napriklad univerzitné mesta

* Pamitihodnosti

» Myty a legendy (Skandinavske, germanske,
grécke, rimske a keltské)

* Europske listiny a dokumenty

* Mapy Eurépy v roznych historickych epochach

» Zakladatelia Europskej unie

* Kozmolégia

Poradna skupina nakoniec vybrala nasledujuce
tri témy:

¢ ,Epochy a slohy v historii eurépskej kultary*:
jedna strana bankoviek mala zobrazovat portréty
obycajnych ludi prevzaté z eurdpskych malieb,
kresieb a skic z réznych epoch, na druhej strane
by boli rézne architektonické slohy. Cielom bolo
vybrat’ tému, ktora by vyzdvihovala spolo¢né
kultirne dedi¢stvo narodov Eurdpy a na celom
svete by jednoznacne vyjadrovala Eurépu.
NajslavnejSie eurdpske kultirne pamiatky st
nakoniec znamejsie ako euroépski vodcovia.

* ,,Eurdpske dedi¢stvo*: na jednej strane bankoviek
by boli ilustracie znamych osobnosti europskej
histérie, druhd strana mala zobrazovat’ zname
diela, napriklad z oblasti hudby, maliarstva, vedy,
architektury, literatiry, mediciny a vzdelania. Na
pozadi v3etkych siedmich bankoviek by bola mapa



Eurépy bez hranic, ktora by zjednotila vzhlad
celej série. Tato téma bola Sirsia ako ,,Epochy
a slohy v histérii eurépskej kultary®, kedze
umoziovala zobrazit motivy az zo siedmich
réznych oblasti. V ramci tejto témy by vsak bolo
pravdepodobne zloZité zabezpecit' rovnocenné
zastUpenie jednotlivych krajin, resp. muzov
a Zien.

* ,Abstraktna téma a bezpecnost™, neskér
premenovand na ,Abstraktny/moderny dizajn®,
mala zobrazovat’ geometrické tvary a nefigurativne
prvky. Tato téma umoziovala vysoky stupen
flexibility navrhu a jednoduchsie zaclenenie réznych
ochrannych prvkov, napriklad hologramov a prvkov
s opticky premenlivou farbou. Umoziovala tiez
pouZit’ rézne pristupy, ¢im sa dali pomerne lahko
dosiahnut’ neutralne navrhy.

V juni 1995 Rada EMI schvilila dva z troch navrhov:
»,Epochy a slohy v historii eurdpskej kultary*
a,,Abstraktny/moderny dizajn*“. Radasa tiez dohodla,
Ze jedinymi slovami na bankovkach budi nazov
meny a skratka ECB v réznych jazykoch. Vyberom
epoch a suvisiacich architektonickych slohov
v ramci témy ,,Epochy a slohy v historii eurépskej
kultary* bola poverena poradna skupina pre vyber
motivu.

Epocha
Sloh

8. storocie pred n. |. az 4. storodie n. I.
Klasika (Grécko a Rim)

I'l.a 12. storocie
Romadnsky sloh

13. a 14. storodie
Gotika

I5. a 16. storodie
Renesancia

1600 aZ 1750
Barok a rokoko

1850 az 1914
Vek Zeleza a skla

Od 30. rokov 20. storoéia
Architektdra 20. storocia
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Skupina tiez vybrala motivy typické pre kazdy sloh,
ktoré mohli navrhari volne pouzit. Podla vacSiny
¢lenov skupiny bolo prakticky nemozné vybrat’ ipine
anonymné prvky, ktoré by v pripade portrétov boli
pritazlivé a zaroven neutralne, pokial’ ide o krajinu
a pohlavie. Mnohé z navrhov preto predstavovali
sochy, napriklad hlavu sochy atléta (klasika, navrh
pre bankovku 5 €) alebo sochu hlavy v parmskej
katedrale od Benedetta Antelamiho (romansky
sloh, navrh pre bankovku 10 €).

V case tychto diskusii boli stile jednou z moznosti
aj konkrétne narodné prvky. Tie by identifikovali
krajinu, ktora bankovky vydala. Narodny motiv,
napriklad portrét panovnika, by pokryval az jednu
patinu rubovej strany, pricom zvySok bankovky by
bol rovnaky.

Navrhari bankoviek museli brat’ do Gvahy zadanie
s konkrétnymi kritériami. Bankovky mali byt
pbsobivé, mali sa dat jednoducho rozpoznat
a tazko falSovat), a okrem toho bolo potrebné, aby
na urcitych miestach obsahovali ochranné prvky
a aby mali konkrétne farby a jasne odliSitelné cisla
nominalnej hodnoty. Tieto kritéria boli podrobne
opisané na 30 stranach a tykali sa najma technickej
stranky ochrannych prvkov. Priklady kritérii pre
tému ,,Epochy a slohy v histérii europskej kultary*
najdete na stranach 32 a 33.

L Niekofko autorov ndvrhov pouZzilo ako motiv eurovych bankoviek
sochu Mlddenca z Antikythéry (grécku antickd sochu).



Motivy eurovych bankoviek vychddzaji z témy ,,Epochy a slohy v histérii europskej kultiry*. _I
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VYTVORENIE BANKOVIEK
VHODNYCH PRE VSETKYCH
POUZIVATELOV

Zmena tak déleZitej sucasti bezného Zivota, ako su
bankovky a mince, sa samozrejme tyka vsetkych.
Najviac sa vSak dotkne zrakovo postihnutych l'udi,
ktorych je v eurozéne viac ako sedem miliénov.
Pri uréovani navrhu a velkosti bankoviek Euréopsky
menovy institit uz od roku 1995 uzko spolupracoval
s Europskou uniou nevidiacich. Bolo potrebné
dosiahnut, aby bankovky mohli bez problémov
pouzivat’ aj zrakovo postihnuti — potom by boli
bankovky vhodné pre vsetkych pouzivatelov.

Kazdu bankovku, ¢i uz 5 € alebo 500 €, museli
byt zrakovo postihnuti a nevidiaci schopni rychlo
rozpoznat. Bankovky nizSej nominalnej hodnoty,
ktoré sa pouzivaju CastejSie, su l'ahko rozpoznatelné
napriklad vdaka ich rozlicnej vyske. V pripade
bankoviek 100 €, 200 € a 500 € sa pouzila rovnaka
vyska (na ulahéenie ich automatického spracovania),
bankovky 200 € a 500 € sa vsak daju rozlisit’ podla
opakujucich sa vystupujacich znaciek.

Na vsetkych bankovkach si na oboch stranach vzdy
na rovnakom mieste umiestnené Cisla nominalnej
hodnoty, ktoré su vytlatené velkymi hrubymi
Cislicami a maju jasne odlisné farby. Farby Cdisel
vychadzaju z farebnej schémy Svajciarskeho maliara
a uditela vytvarného umenia Johannesa Ittena
(1888 — 1967). Farby pouzité pre za sebou idice
nominalne hodnoty boli vybraté z protikladnych
segmentov farebnej schémy, a preto si navzijom
vyrazne kontrastné. Rovnaka zdsada plati aj pre
nominalne hodnoty, ktoré obsahuji rovnaké cislice
— napriklad bankovka 10 € je cervena a bankovka
100 € zelena.

HODNOTENIE NAVRHOV

Autorov navrhov bankoviek nominovali vsetky
centralne banky v Europskej Gnii (okrem Danska),
pricom kazda centralna banka mohla navrhnut
troch. VSetci vybrati navrhari mali skdsenosti
s navrhom bankoviek a boli si vedomi toho, aké
naro¢né je skombinovat’ vzhladovo zaujimavy navrh
s ucinnymi ochrannymi prvkami. Ich dlohou bolo
predlozit’ do siedmich mesiacov navrhy kompletnej
série bankoviek s jednou alebo obidvomi témami.
Kazdy z navrhov bol prezentovany Rade EMI vo
farebnom vyhotoveni. Nebola predpisana Zziadna
technika vyroby, preto niektori navrhari pripravili
ruéné malby alebo kresby, zatial' ¢o ini predloZili
pocitacovo spracované navrhy.

Zucastnenych 29 navrharov, resp. timov navrharoyv,
predstavilo do dna uzavierky sutaze |3. septembra
1996 spolu 27 navrhov s ,tradi¢nou” témou
a 17 navrhov s ,modernou* témou. Navrhy boli
kvéli anonymite oznacené nahodnym trojmiestnym
Cislom a odoslané do EMI. Vo vsetkych fazach
vyberového konania boli navrhy identifikovatelné
len podla Cisla, aby ich Rada EMI a poradné organy
mohli hodnotit’ objektivne, bez ohladu na krajinu
alebo povod.

S Ulohou vybrat' pat’ najlepsich navrhov z kazdej
témy potom koncom septembra zasadla porota
nezavislych odbornikov z oblasti marketingu, dizajnu
a dejin umenia, ktorej predsedal EMI. Navrhy
boli posudzované najma na zaklade tvorivosti,
estetického vzhladu, Stylu, funkénosti a ich
predpokladaného vnimania a prijatia verejnostou.



Porota sa zhodla, Ze najddlezitejSim kritériom bude
europsky vzhlad bankoviek. Preto vybrala pomerne
malo navrhov, ktorych sucastou boli portréty —
ak by totiz portrét ¢o i len nepatrne pripominal
konkrétnu osobu, bankovka by sa mohla spjjat
s konkrétnou krajinou. V pripade navrhov, ktoré
sa celkovo povaZovali za dobré, ale vyzadovali si
Upravy, mala porota vyjadrit' svoje pripomienky
k prislusnym detailom navrhu.

Hodnotenie pozostavalo z troch krokov. Navrhy,
ktoré nepodporil minimalny pocet ¢lenov poroty,
boli vyradené. Navrh Roberta Kalinu, ktory o dva
mesiace neskdr vybrala Rada EMI, sa v kategorii
»,Epochy a slohy v historii eurdpskej kultary*
umiestnil ako druhy. Podla vyroku poroty navrh
,jednoznacne reprezentuje eurépsku menu. Hoci sa
opiera len o jednu hlavnu ideu, navrh vynikd zaujimavym
a zmysluplnym vyberom architektonickych prvkov. ...
Vdaka vhodnému pouZitiu farieb a vyraznym cislam
nomindlnej hodnoty sa podarilo dosiahnut’ velmi jasné
rozli§enie medzi nomindlnymi hodnotami.“ Navrh
bol pévodne vybraty na zaklade svojho konceptu
a nie atraktivnosti. Ked’ sa vS§ak okrem hodnotenia
poroty zobral do uUvahy aj vysledok prieskumu
nazorov verejnosti, Kalinov navrh bol vyhodnoteny
ako najlepsi.

Porota vybrala tieto navrhy:

Abstraktna/moderna téma

I. Klaus Michel a Sanne Jiingerova

2. Roger Pfund

3. Robert Kalina (Oesterreichische Nationalbank)

4. Maryke Degryseova (Banque Nationale de
Belgique/Nationale Bank van Belgi€)

5. Terry Thorn (Harrisons & Sons)

Epochy a slohy v histérii eurépskej kultary
[. Yves Zimmermann

2. Robert Kalina (Oesterreichische Nationalbank)
3. Ernst a Lorli Jiingerovci

4. Inge Madléova (Joh. Enschedé)

5. Daniel a Johanna Bruunovci
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PRIESKUM VEREJNE] MIENKY
A KONECNE ROZHODNUTIE

Vsetkych desat’ navrhov vybratych porotou bolo
v oktébri 1996 predlozenych vzorke respondentov
v krajinach, ktoré sa podla predpokladov mali
stat’ ¢lenmi eurozény. Spolo¢nost’ zaoberajlica sa
prieskumami trhu pocas jedného tyzdha oslovila
| 896 ludi a pozZiadala ich o nazor na predlozené
navrhy bankoviek. Vek respondentov sa pohyboval
od 15 do 86, pricom priemerny vek bol 43 rokov.
Z tejto skupiny 787 respondentov uviedlo, Ze kazdy
deni prichadzaja do styku s velkym mnoZstvom
bankoviek.

Pomerne vysoké percento respondentov (35 %)
uprednostnilo abstraktné/moderné navrhy od
Maryke Degryseovej pred tradicnymi navrhmi

viak bankovky od Kalinu lepSie vyjadrovali myslienku
,Europy* aiba niekol’ko respondentov uviedlo, Ze sa
im navrhy spajali s konkrétnou oblast'ou ¢i krajinou.
U 60 % respondentov tradi¢na séria od Kalinu
vyvolavala déveru. Zaujimavym vysledkom Studii
je, Ze ¢im skoér konkrétna bankovka respondentov
zaujala, tym vacSiu déveru u nich vyvolavala.

V ramci prieskumu bolo kazdému Gcastnikovi
poloZenych priblizne 30 otazok zameranych na
hodnotenie vnimania, emociondlneho vplyvu
a prijatia. VSetky navrhy boli na prvy pohlad
vnimané ako bankovky. Vynimkou bola séria od
Rogera Pfunda a séria modernych navrhov od
Jingerovcov, ktoré spolu so sériou od Terryho
Thorna respondentom pripominali skér umelecké
diela nez platobné prostriedky.

Vysledky hlasovania ukazali, Ze v navrhu Roberta

Kalinu:

* najvacsiu pozornost’ pritahovali architektonické
kresby, respondenti vSak rychlo zistili, Ze hlavnym
prvkom je Eurépa,

* eurdpska identita je znidzornend ako rozmanit,
jedinecna a dynamicka, pri¢om spaja minulost’
kontinentu s jeho budicnostou.

Subezne s prieskumom verejnej mienky pracovna
skupina EMI pre bankovky hodnotila navrhy podla
nasledujdcich kritérii:

e vyroba — napr. spésobil by navrh problémy
pri vyrobe, ktoré by mali za nasledok vyssi
objem nepodarkov, resp. odpadu a/alebo vyrazné
zvySenie vyrobnych nakladov?

e ochrana — napr. zadlefiuje navrh vhodnym
spésobom ochranné prvky a st ochranné prvky
s navrhom kompatibilné?

* prijatie verejnostou — napr. daju sa jednotlivé
nominalne hodnoty lahko rozpoznat, a to aj
zrakovo postihnutym?

Prvotny koncept navrhov bankoviek sa zvycajne
upravuje, aby vyhovoval poziadavkdm tlace, takze
finalny navrh sa od pévodného [iSi. Pracovna skupina
pre bankovky dospela k zaveru, Ze po zapracovani
urcitych zmien sa zo vSetkych vybratych navrhov
daju vytlacit’ skutoéné bankovky.

V decembri 1996 bolo vsetkych 44 navrhov
predstavenych Rade EMI. VSetky anonymné
navrhy boli prezentované vo forme farebnych
kopii na tmavych paneloch. Rada bola oboznamena
s vyhodnotenim poroty, s vysledkami prieskumu
verejnej mienky, a tieZ s technickymi poznamkami
pracovnej skupiny pre bankovky. Clenovia Rady
schvdlili navrh Roberta Kalinu v kratkom case.
Hlavna myslienka navrhu bola podfa nich taka
Rozhodnutie Rady bolo oznamené 6. decembra
1996 na dvoch sUbezne prebiehajucich tlacovych
konferenciach — na péde EMI vo Frankfurte za
Ucasti prezidenta EMI Alexandra Lamfalussyho,
a na zasadani Eurépskej rady v Dubline za Gcasti
guvernéra holandskej centralnej banky Willema
F.Duisenberga (ktory sa stal nastupcom Lamfalussyho
v EMI a neskér prezidentom ECB).



\_ Odbornd porota v roku 1996 vyhodnotila a stanovila poradie
44 sérii navrhov.



Niektoré z ndvrhov abstraktnej/modernej témy, ktoré postipili do uzsieho vyberu: 5 € — Klaus Michel a Sanne Jiingerovd; |10 € — Roger Pfund; J
20 € — Robert Kalina; 50 € — Maryke Degryseovd; 100 € — Terry Thorn; 200 € — Klaus Michel a Sanne Jiingerovci; 500 € — Terry Thorn.



Niektoré z ndvrhov témy ,,Epochy a slohy v historii eurépskej kultiry®, ktoré postupili do uzsieho vyberu: 5 € — Yves Zimmermann; 10 € — Robert Kalina; J
20 € — Ernst a Lorli Jingerovci; 50 € — Inge Madléovd; 100 € — Daniel a Johanna Bruunovci; 200 € — Ernst a Lorli Jiingerovci; 500 € — Inge Madléova.
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NAVRH EUROVYCH MINCIi

Navrhy eurovych minci sa vyberali subezne
s navrhmi bankoviek. Vyber koordinovala Eurépska
komisia. Kazda minca mala mat’,,spolo¢nu eurépsku
stranu® a ,,narodnd stranu®.

Pre spolo¢nt eurdpsku stranu musel kazdy
z autorov navrhnut’ kompletn sériu minci vychadzajuc
z tychto troch tém:

* architektonicky a ornamentalny Styl,
* ciele a idealy Europskej Unie,
* eurépske osobnosti.

Eurdpska porota, ktorej predsedal generalny
tajomnik Eurdpskej komisie a ktoru tvorili nezavisli
experti z réznych oblasti (vratane umenia, dizajnu
a numizmatiky), ako aj zastupcovia spotrebitelov,
vybrala v marci 1997 z 36 prihlasenych navrhov
devdt' sérii. Medzitym boli osloveni riaditelia
eurdpskych mincovni, ktori sa mali vyjadrit’
k mozZnostiam sériovej razby prislusnych navrhov
minci. V juni 1997 bola na zasadani Eurépskej rady
v Amsterdame vybrata vitazna séria, ktorej autorom
je Luc Luycx z belgickej kralovskej mincovne. Jeho
navrh uprednostnila aj vac¢sina respondentov (64 %)
v prieskume verejnej mienky, ktory sa uskutocnil
eSte pred vyberom finalneho navrhu v ramci celej
Europy.

Navrhy na spolo¢nej strane minci zobrazuji réznymi
spbsobmi eurdpsky kontinent a maji symbolizovat’
jednotu Europskej Gnie. Ostrovy sG na minciach
zobrazené az od urditej rozlohy (viac ako 2 500 km?
v pripade samostatnych ostrovov a viac ako
5 000 km? v pripade stostrovi).

Vyber navrhu narodnej strany minci zorganizovala
kazda krajina samostatne. Jedinymi spolo¢nymi
prvkami na tejto strane mali byt datum razby
a 12 hviezd symbolizujtcich EU.

Krajiny, ktoré su monarchiami, ¢asto z historickych
i ustavnych dévodov zobrazuji na narodnej strane
svojich minci vladnuceho panovnika. Navrhy minci
vydanych v republikach sa zvycajne vyznacuja vicsou
kontinuitou. V irsku bol napriklad motiv keltskej
harfy vybraty bez vyhlasenia sitaze.

Tri nezavislé Staty Monako, San Marino a Vatikan
nemaju svoju vlastni menu. PouZivaju eurové
bankovky a mince. Na zaklade Specialnych dohod
s Francuzskom a Talianskom, ktoré v tomto
pripade vystupuju v mene EU, méZu tieto nezavislé
Staty razit’ a vydavat’ vlastné eurové mince v stlade
so spolo¢nymi Specifikaciami.



9007 oAIsuaojods djsdoung @

Luc Luycx z belgickej krdlovskej mincovne, autor eurdpskej strany J
eurovych minci, pri prdci v Bruseli.

Navrhy eurépskej strany minci, ktoré J
postipili do uzsieho vyberu.
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PRIPRAVA FINALNYCH
NAVRHOV

Pracovna skupina pre bankovky vo svojej analyze
moznosti tlac¢e jednotlivych navrhov bankoviek
navrhla urcité zmeny, ktoré boli nevyhnutné
z technickych dévodov a tykali sa najma umiestnenia
ochrannych prvkov. Ochranny pruzok bol napriklad
poévodne zapusteny pozdiZ zvislej stredovej osi,
ktora je zaroven hlavnhym miestom prehybu
bankovky. Toto miesto je viak o nieCo menej
odolné proti natrhnutiu, a preto bolo potrebné
ochranny pruzok premiestnit, aby sa minimalizovala
moznost poskodenia bankovky pri prehnuti.

Okrem technickych modifikacii pracovna skupina
navrhla aj urcité zmeny pévodnych navrhov, aby boli
bankovky prijatelnejSie pre verejnost’. Tieto zmeny
sa tykali architektonickych prvkov, mapy Euroépy
a vlajky EU. Upravy si vyziadali najmi mosty, okna
a brany, aby sa prili§ nepodobali na konkrétne stavby
— v opa¢nom pripade by si ich verejnost’ spajala
s konkrétnymi krajinami. Jednotlivé vyobrazenia
vSak museli byt typickymi ukazkami prislus$nej
epochy a museli spravne zobrazovat' konstrukéné
detaily. Most na bankovke musel byt napriklad
zobrazeny v takej podobe, v akej by bol schopny
uniest’ skuto¢né dopravné zat’azenie.

Rada Eurdopskeho menového institutu privitala
myslienku zobrazit' na bankovkach mapu Europy.
Vyskytovali sa v8ak znacne odli$né nazory na to,
ako by bolo v skuto¢nosti mozné mapu do navrhu
zapracovat, a predovsSetkym aky typ mapy by sa
mal pouzit. Jednou z navrhovanych moznosti bolo
pouzit' mapy z réznych historickych obdobi, pri
tych sa vSak neda vidy jednoznaéne rozpoznat)
Ze znazornuju Eurépu. Okrem toho by mohli
navodzovat dojem, Ze sa zameriavaju skor na
minulost’ ako na budlcnost’ Eurdpy. Preto bolo
nakoniec prijaté rozhodnutie pouzit’ mapy vytvorené
na zaklade satelitnych snimok.

Po urcitych Gpravach, ktorych cieflom bolo
zlepsit’ Citatelnost’ mapy a pripravit’ ju na tla¢, sa

zvazovalo, ktora geografickd oblast’ by mala byt’
presne znazornena a akd podrobna by mapa mala
byt. Bolo prijaté rozhodnutie zobrazit' geograficky
obraz Europy so vSetkymi oblastami a ostrovmi,
ktorych rozloha prekracuje 400 kmZ2 Rozlisenie
sériovej ofsetovej tlade totiz pri tychto rozmeroch
neumoziuje konzistentn( tla¢ objektov, ktorych
skuto¢na rozloha je mensia ako 400 km?% KedZe
eurové bankovky boli uréené na obeh aj v oblastiach
v blizkosti alebo mimo geografického Gzemia
Eurépy, mapu bolo potrebné umiestnit’ tak, aby
aj tie mohli byt jej sucast'ou. Zobrazena je preto
aj severna Afrika, na uUzemi ktorej sa nachidza
Spanielska Ceuta a Melilla a Kanarske ostrovy.
Francizske zamorské departmany Franclzska
Guyana, Guadeloupe, Martinik a Réunion su
zobrazené v malych ramcekoch.

Na licnej strane bankoviek mala tieZ byt zobrazena
modra vlajka EU so Zltymi hviezdami.

V juli 1997 boli zverejnené upravené navrhy, zatial
viak bez podrobnejSieho vyobrazenia ochrannych
prvkov. Tie boli zverejnené az koncom augusta
2001, aby sa tieto citlivé informacie nedostali
predéasne do ruk falSovateflom penazi, ktori by
ich mohli zneuzit' na vytvorenie képii ochrannych
prvkov este pred uvedenim bankoviek do obehu.
Zverejnené teda boli len ,,napodobeniny* navrhov
s niekolkymi skreslenymi ochrannymi a grafickymi
prvkami. Namiesto hologramov boli napriklad
pouZité tzv. giloSe (ornamentalne kruhové vzory)
a vlajka EU bola znazornena na rubovej strane
v sivobielej podobe.

Od narodnych motivov na eurovych bankovkach
sa nakoniec upustilo, pretoZe v domacej krajine
by takéto bankovky sice mohli byt oblubenejsie,
no v inych krajinach by tomu mohlo byt naopak.
Jednotna podoba bankoviek okrem toho zvysuje ich
bezpecnost, lebo sa da jednoduchsie kontrolovat
ich pravost.



Robert Kalina, autor ndvrhu eurovych bankoviek, pri J
prdci v rakuskej centrdlnej banke vo Viedni.
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\_ Na rubovej strane bankoviek je

zobrazend Eurépa. Franciuzske
zdmorské departmdny su
umiestnené v spodnej Casti
bankoviek v malych rémcekoch.
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ZADANIE S KRITERIAMI NAVRHU SERIE EUROVYCH BANKOVIEK

* Epochy a slohy v historii eurépskej kultary

Europsky menovy institut vyhlasuje sGtaz na navrh
série bankoviek, ktory vyjadruje eurépske kultirne
dedicstvo.

I Uéel oznamenia

Hlavnou vyzvou pri navrhu bankoviek je domyselné
spojenie ochrannych prvkov a umeleckého
stvarnenia.

Pri tvorbe eurovych bankoviek platia rovnaké
kritéria ako pri planovani, vyvoji a vyrobe narodnych
bankoviek.

Bankovky by mali byt

* lahko rozpoznatelné,

* chranené proti falSovaniu a

* esteticky pritazlivé.

Nutnost’ prisposobit sa tymto poziadavkam
ovplyviiuje a obmedzuje kreativne moznosti
navrharov bankoviek.

Bankovky musia byt’ jednoznacne identifikovatelné
ako eurdopske a mali by vyjadrovat’ kulturnu
a politicki myslienku, ktort budu ob¢ania Europy
bezprostredne akceptovat.

[...]

3 Strucny opis procesu vyroby bankoviek
Bankovky budi zhotovené z bavinenych vldkien
a pri ich vyrobe sa bude pouzivat' ofsetova tlag,
hibkotla¢ (len na licnej strane bankovky), sietotlaé
(len na rubovej strane bankovky) a tla¢ z vysky (len
Cisla bankoviek na zadnej strane). Na licnej strane
bankovky bude tiez pouzita folia.

4 Graficky navrh bankoviek
[...]

graficky navrh nesmie v Ziadnom pripade
uprednostnovat’ konkrétne pohlavie alebo krajinu.
[...]
Pripadné portréty musia byt zobrazené na licnej
(A) strane bankovky a tla¢ené hibkotlagou. Na
vSetkych portrétoch by mali byt viditelné obidve
oci. Architektonické prvky by mali byt znazornené
na rubovej (B) strane bankoviek.

Relativne umiestnenie a velkost’ ochrannych prvkov
by mali byt jednotné na vSetkych bankovkach
(popis ochrannych prvkov je v prilohe 3). Volnym
okom rozoznatelné ochranné prvky by nemali byt’
sustredené na jednom mieste, ale rozmiestnené po
celej ploche bankovky. Mali by byt’ zakomponované
do celkového navrhu a mali by sa dat’ lahko
rozpoznat'.

Graficky navrh ofsetovej tlace na rubovej strane
kazdej bankovky musi obsahovat' Specificky
,»europsky prvok®, ktory nezaberie viac ako 20 %
jej plochy. Tento prvok musi byt navrhnuty tak, aby
sa dal nahradit’ (miestne navrhnutym) ,,narodnym
prvkom®.

Sucast'ou navrhu licnej strany musi byt symbol
s dvanastimi hviezdami EU, ktory méze byt
zobrazeny aj na rubovej strane bankoviek (opis
symbolu s dvanastimi hviezdami je v prilohe 4).

[...]



5 Dominantné farby
Kazda bankovka bude mat’ odliSni dominantnt
farbu. Farby sU uvedené v prilohe 3.

6 Umiestnenie a velkost’ textu a cisel

Nazov jednotnej meny bude uvedeny jedenkrat na
oboch stranach bankovky, a to v latinskej i gréckej
abecede, t. j. EURO a EYPQ.

Cislo nominalnej hodnoty by malo byt na kazdej
strane bankovky zobrazené aspofi dvakrat. Cisla
by mali byt velmi zretelné a lahko rozoznatelné.
Kvéli citatelnosti by mali byt na kontrastnom
(svetlom) pozadi. Plocha okolo ¢&isel by mala byt
navrhnutd tak, aby sa hodnota bankovky nedala
jednoducho zmenit’ pridanim dalSich dislic, napr.
zmenit’ bankovku 5 € na 500 €. Cisla by mali byt
na vSetkych bankovkach na licnej i rubovej strane
umiestnené vidy na rovnakom mieste, a to tak,
aby sa dalo lahko zistit, ktorou stranou sa majd
bankovky vkladat’ do automatov.

[...]

7 Technické sSpecifikacie a ochranné prvky

[...]

\— Priloha:

Vynatok zo zadania
s kritériami navrhu
eurovych bankoviek

Eurdpsky menovy institut,
12. februara 1996
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KAPITOLA 3

VYROBA

\— Cistenie tlacovej dosky pri hibkotla¢i. Tla¢ bankoviek si vyZaduje vefmi vysoky
Standard kvality.
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SKUSOBNA TLAC BANKOVIEK

Na vyrobe eurovych bankoviek sa podielala
vacsina tlaciarni bankoviek v Eurdpskej Gnii. Mnohé
z nich pritom tlacili vSetkych sedem nominalnych
hodnét, pretoze na dodrzanie terminu prechodu
na hotovostné euro bolo potrebné zabezpecit

.....

pracovala na dve alebo tri zmeny.

Nato, aby boli bankovky rovnakej nominalnej hodnoty
identické, boli potrebné velmi prisne Specifikacie.
Bankovky narodnych mien sa predtym vyrabali len na
jednom alebo dvoch miestach, a tak bolo pomerne
jednoduché dosiahnut’ rovnaky vzhlad bankoviek
azabezpedit, aby ich ochranné prvky boli v zariadeniach
na spracovanie bankoviek rovnako citatelné. Na
vyrobe eurovych bankoviek sa vSak podielalo
I5 tlaciarni (a okrem toho devat’ papierni a priblizne
dvadsat’ dodavatelov dalSich surovin), ¢o si vyZadovalo
skasobnti tla¢. Boli pripravené dve skusobné
série bankoviek: skisobné bankovky (prototypy)
a tzv. nulta séria.

SKUSOBNE BANKOVKY

Prostrednictvom skuSobnych bankoviek sa malo zistit’,
¢i je mozné vyrobit’ bankovky dostatoc¢ne jednotnej
kvality. Prototypy sa zacali tlacit’ uz zaciatkom roka
1997 s cielom ¢&o najskér identifikovat mozné
problémy. Pri ich vyrobe sa pouZzivali tie isté vyrobné
techniky, ktoré sa neskér pouZili pri vyrobe eurovych
bankoviek. Skusobné bankovky obsahovali aj vsetky
ochranné prvky, mali vSak inG grafickd podobu (ta
bola vybratd uz v roku 1996, eSte pred ukoncenim
stt’aze na navrh eurovych bankoviek). Zaroveri bola
zostavend pracovna skupina Eurépskeho menového
instititu, pozostavajuca z odbornikov z viacerych
narodnych centralnych bank a tlaciarni, ktora pripravila
skiSobné materialy potrebné na tlac.

Dominantnou farbou skaSobnych bankoviek bola
hneda a ich velkost’ bola podobna velkosti bankoviek
50 € (140 x 77 mm). Na vylicenie zameny s kone¢nym
navrhom bolo vybraté d&islo nominalnej hodnoty
,00%. Hlavnym motivom bol portrét, ktory bol aj vo

vodoznaku. Pripravili sa dva zakladné prototypy: prvy
predstavoval bankovky nizSej nominalnej hodnoty —
jeho sucast'ou bol zlatisty pruh a holograficky prazok.
Na druhom prototype bol medailén s hologramom
so slovom ,, TEST* a opticky premenliva farba cisla
nominalnej hodnoty ,,00* na rubovej strane.

Na vyrobe skuSobnych bankoviek sa podielalo desat’
tlaciarni a osem papierni. Pre niektoré tlaiarne to
bola vébec prva prilezitost’ pouZzit’ premenliva farbu
v siet'otladi a za horlca razeny hologram.

Vizualne a strojovo overované prvky vsetkych
skasobnych bankoviek boli podrobené dékladnym
laboratérnym testom. Znecistenim a mechanickym
namahanim (napr. ohybanim) sa testovala chemicka
a mechanicka odolnost’ bankoviek s ciefom urcit’ ich
Zivotnost'. Niekol'ko zvizkov skisobnych bankoviek sa
otestovalo aj vo vysokorychlostnych zariadeniach na
triedenie bankoviek, ktoré sa v narodnych centralnych
bankach pouZivaju na oddeleniach periazného obehu na
overenie toho, ¢i su bankovky prijaté od komerénych
bank pravé a vhodné na dalsi obeh, a ¢i kazdy balicek
obsahuje spravny pocet bankoviek. Takéto zariadenie
dokaZe spracovat’ az 40 bankoviek za sekundu.
V zaujme plynulého triedenia boli zariadenia vopred
otestované a ich senzory boli na tieto bankovky
prispésobené.

Odbornici na bankovky nasli medzi skasobnymi
bankovkami, vyrobenymi na réznych miestach, menej
rozdielov, nez pévodne ocakavali. Zistené rozdiely sa
nasledne odstranili Upravou technickych Specifikacii
bankoviek a doladenim tlaciarenskych zariadeni.



Skusobné bankovky hodnotila aj verejnost. Obcania
v roznych krajinach sa mali vyjadrit, ¢i medzi
skiSobnymi bankovkami vyrobenymi v rdéznych
tlaciarnach vidia rozdiely. Vysledok prieskumu
potvrdil, Ze bankovky boli zhodné.

Po ukonéeni skiSobnej tla¢e bankoviek mala kazda
z tlaciarni predstavu o tom, ako pri tlaci pouzivat’
jednotlivé zariadenia, a ako prebieha vyroba
skuto¢nych eurovych bankoviek. Tieto skusenosti
spolu s podrobnymi informaciami o kone¢nom
navrhu, ktory bol medzitym vybraty, boli zdkladom
predbeznych vSeobecnych Specifikacii bankoviek.
Konecna verzia vSeobecnych Specifikacii mala
80 stran. Specifikicie sa v skuto&nosti museli
na zaklade dvoch skuSobnych sérii niekolkokrat
zmenit’ a k ich Ciastocnej Uprave doslo dokonca aj
pocas samotnej sériovej produkcie.

VYROBA TLACOVYCH DOSIEK

Pri vyrobe bankoviek sa v ramci pripravy tlace
zhotovuje vysokokvalitnd obrazova predloha
a navrhy sa prenasaju do vyrobnych nastrojov, ako
st tlacové dosky a vyrobné formy, ktoré sa pouzivaju
v roznych fazach vyroby. Tlaciarne pri vyrobe
tlacovych dosiek a vyrobnych foriem vychadzali
z predbeznych vSeobecnych Specifikacii eurovych
bankoviek, ktoré sa tykali dizajnu, vlastnosti
a vzhladu ochrannych prvkov.

Projekt skuSobnej tlace bankoviek poukazal na
délezitost’ jednoznacnych a prisnych postupov pri
priprave vyrobnych materidlov a predovsetkym
pri prijimani podkladov od roéznych autorov
a vymene schvalenych vyrobnych materialov (napr.
tlacovych dosiek) medzi jednotlivymi tlaciarfiami.
Tento postup bol pre vicsinu tlaciarni novy
a narocnejsi, kedZe dovtedy pripravovali vyrobné
materialy vylu¢ne na vnutrostatne potreby.

Vo februari 1998 Rada EMI schvalila vSeobecné
$pecifikacie eurovych bankoviek. Pripravu tlacovych
materidlov na vyrobu siedmich nominalnych
hodnét novej meny bolo potrebné dokoncit' do
Siestich mesiacov. Bol to narocny casovy plan
nielen z technického hladiska, ale aj preto, lebo
pracu tlagiarni fungujacich v réznych krajinach
a uplatiujacich rézne postupy bolo potrebné
nominalnych hodnét zodpovedali dve tlaciarne,
jedna za licnu stranu a druha za rubova.

Na priprave tla¢ovych materialov sa podielalo desat’
tla¢iarni. Navrhy bankoviek sa najskér preniesli do
hlavného suboru digitalnych tdajov, filmov a dosiek
na pripravu natlacku. Tento hlavny stbor sa kvoli
vyrobe tlacovych dosiek zhotovil dvakrat. Praca
v tejto faze vyroby si samozrejme vyzadovala
koordinaciu s autorom navrhu. Definovanie
$tandardov vymeny digitdlnych Gdajov na vyrobu
tlacovych dosiek bolo neocakavane narocné,
nakolko existujice medzinirodné Standardy
neobsahovali poZziadavky na presnost’ obrazkov
na bankovkach. Vsetky odsuhlasené dokumenty
a materialy vSak boli dorucené véas v auguste
1998. Po dékladnom preskiimani Rada guvernérov
v polovici decembra 1998 schvilila jednotlivé
nominalne hodnoty a vytvorila tak podmienky na
sériovlu vyrobu bankoviek.
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VYROBA NULTE] SERIE
EUROVYCH BANKOVIEK

V ramci druhej skisobnej série sa vyrobilo malé
mnoZstvo bankoviek vo finalnej grafickej podobe
a so vSetkymi ochrannymi prvkami v sulade so
v§eobecnymi Specifikaciami. Vyroba nultej série
sa zalala v septembri 1998. Kazida zo siedmich
nominalnych hodnét bankoviek bola pomocou
$tandardného vybavenia vytlacena v aspon dvoch
tlaciarniach. Bankovka 20 €, ktora mala byt jednou
z najcastejSie pouzivanych bankoviek, sa tladila
v deviatich tlaciarfiach.

Cielom vyroby nultej série bolo overit, Ze
priprava tlacovych materidlov prebehla v sulade
so spolo¢nymi vSeobecnymi Specifikaciami, doladit’
vSeobecné Specifikacie, zaviest' jednotny postup
akceptacie a potvrdit, Ze systém riadenia kvality
zabezpecuje homogénnost’ vyroby.

Vyroba nultej série vdésiny nominalnych hodnét
sa skoncila v decembri 1998. Pocas nasledujlcich
troch mesiacov vyrobené bankovky presli
v z(astnenych narodnych centralnych bankach
a v ECB dokladnou kontrolou volnym okom i pod
lupou. Cielom bolo zistit,, ¢i su rozdiely v pripade
jednotlivych prvkov bankoviek akceptovatelné.
Bankovky boli podrobené aj laboratérnym testom
aboli odskusané vo vysokorychlostnych zariadeniach
na triedenie bankoviek.

Po  vycerpavajacich  akceptacnych testoch
v jednotlivych tlaciarnach sa zacala faza vzajomného
porovnavania  bankoviek v  laboratériach
a oddeleniach penazného obehu narodnych
centralnych bank, ktoré bankovky testovali. Celkom
I'l laboratérii preskimalo vlastnosti 150 000 kusov
bankoviek kaZdej nominalnej hodnoty vyrobenych
v jednotlivych tlaciariach.

Vysledky potvrdili, Ze vyrabat’ bankovky v sulade
s rovnakymi Standardmi s v podstate schopné
vSetky tlaciarne. Niektoré Specifikacie, napr. rozdiely
v skrytych i viditelnych ochrannych prvkoch, sa
museli upravit. Tiez bolo potrebné zlzZit' ochranny
pruzok, aby ho mohli vSetky papierne spravne
zabudovat’ do bankovkového papiera. V niektorych
tlaciarfiach sa tieZ vyZzadovala Uprava vyrobnych
procesov, ktoré boli otestované v redlnych
podmienkach.

Pre jednotlivé nominalne hodnoty boli vyrobené
harky referenénych bankoviek, ktoré sluzili ako
zaklad pre sériovt vyrobu. Okrem toho bol na
referenéné potreby tlaciarni vypracovany aj katalog
prijatelnych a neprijatelnych bankoviek (vzorky
chybnych bankoviek a hrani¢né vzorky) s opisom
ich Specifickych vlastnosti.

Pred spustenim sériovej produkcie v roku
1999 boli vSeobecné Specifikicie rozdelené na
»technické Specifikacie pre sedem nominalnych
hodnét. Kazdy z tychto dokumentov obsahoval
na 200 stranach (daje, grafy a kresby vratane
referencnych bankoviek a suborov chemickych
a mechanickych testov na overenie odolnosti
bankoviek, napr. proti slne¢nému svetlu alebo
pracim prostriedkom, ako aj proti roztrhnutiu,
ohybaniu, pokréeniu a pod.
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Ruéné rytie tlacovej dosky pre hibkotlac. Pri J
vyrobe bankoviek sa remeselné zrucnosti spdjajt
s najvyspelejsimi vyrobnymi technikami.
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Skusobné bankovky s ochrannymi prvkami eurovych bankoviek. J
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ZAVEDENIE SYSTEMU
RIADENIA KVALITY

Jednym z cielov vyroby nultej série bankoviek
bolo vytvorenie systému riadenia kvality. Vyroba
eurovych bankoviek bola totiz narocnejSia ako
vyroba narodnych mien, a to z dévodu velkého
poctu tlaiarni, réznych dodavatelov surovin
a roéznych druhov vybavenia, technik a postupov
pouzivanych v tlaciarnach.

Dalsim krokom bolo dosiahnutie zodpovedajucej
kvality vyroby. Bolo potrebné definovat’ ,zasady
kontroly kvality eurovych bankoviek, t. j. podrobné
postupy dohladu nad vyrobou v tladiarfiach. Tieto
postupy, ktoré vychadzali z medzinarodnych
$tandardov riadenia kvality a Statistickej kontroly
vyrobnych sérii, zaviedli vSetky tladiarne. Tymto
sposobom bolo moiné identifikovat’ bankovky,
ktoré nespliali 3pecifikicie vietkych zvolenych
parametrov.

\_ Findlna kontrola hdrkov bankoviek

v Grécku.

Systém riadenia kvality bol nasledne na zaklade
Standardov ISO (International Organization for
Standardization — Medzinarodna organizacia pre
normalizaciu) dékladne zdokumentovany. Vsetci
vyrobcovia museli vypracovat' vlastné prirucky
riadenia kvality, ktoré spiiiali zakladné poziadavky.
Prirucky sa teda vztahovali nielen na hotové
vyrobky, ale aj na akceptacné testy v jednotlivych
fazach vyroby. Medzi tlaciarfnami, narodnymi
centralnymi bankami a ECB bol na tcely Statistickej
kontroly zavedeny systém vykazovania.

Na zabezpecenie konzistentnosti v roéznych
fazach vyroby ECB skontrolovala na zaciatku
tlace kazdej nominalnej hodnoty v kazdej tlaciarni
vzhlad prvych harkov (tzv. kontrolnych harkov),
porovnala ich s referenénymi harkami a potom
ich schvilila. Po schvéleni vyrobnych $tandardov
sa rozhodlo o spusteni tlade. Tento postup sa vo
vyrobe dodrziava dodnes.



PRAVNE A BEZPECNOSTNE
ASPEKTY SPOLUPRACE
S DODAVATELMI

Na vyrobe bankoviek sa podielalo priblizne
40 firiem vratane dodavatelov surovin podliehajucich
vysokému stupfiu zabezpecenia, ako napriklad
bankovkového papiera, Specidlnych tlaéovych farieb
a holografickych pruzkov a medailénov. V ramci
spoluprace s nimi sa okrem iného zohl'adriovali aj
patentové prava a monopolné postavenie.

ESte predspustenim vyroby bankoviek bolipodpisané
zmluvy, ktoré tlaciarfiam umoznili pouzivat’ suroviny
bez porusenia platnych patentovych prav. Zmluvné
zavdazky tiez zarucovali kontinuitu dodavok: ak
dodavku urcitého materialu zabezpecoval len jeden
dodavatel, boli dohodnuté opatrenia na zarucenie
nepretrzitej dodavky a stanovené cenové stropy.

Ramcové licenéné dohody a dodavatel'ské zmluvy
vacSinou s firmami uzatvarala ECB. Narodné
centralne banky potom na zaklade tychto ramcovych

dohéd uzatvarali s dodavatelmi vlastné zmluvy.

Pocas vyvoja navrhu eurovych bankoviek a po vybere
konkrétnych ochrannych prvkov bolo potrebné
prijat’ praktické opatrenia, ktoré by zabranili
predéasnému uniku podrobnejSich informacii
o navrhu bankoviek a strate alebo kradezi
ochrannych prvkov. Akykolvek unik informacii
a strata, resp. kradez ochrannych prvkov by umoznili
vyrobu falzifikitov eurovych bankoviek este pred
tym, ako sa s bankovkami oboznami samotna
verejnost, ¢o by oslabilo déveru v novi menu.

Na ochranu informacii a ochrannych prvkov
pocas vyvoja, vyroby a prepravy boli preto prijaté
praktické bezpecnostné opatrenia, ktoré vychadzali
z najlepSich postupov dovtedy pouzivanych
narodnymi centralnymi bankami pri ochrane
vlastnych mien. Opatrenia museli zohladiiovat'rizika,
ktoré v jednotlivych krajinach vznikli v désledku
zavedenia spolo¢nej meny. Trestna Cinnost’ skratka,
rovnako ako euro, nepozna hranice medzi Statmi.

Okrem toho bol vypracovany systém inspekacii,
ktorého cielom bolo overovat, ¢&i jednotlivi
vyrobcovia ochrannych prvkov bankoviek uplatiiuji
fyzické kontrolné opatrenia a vnitorné kontrolné
mechanizmy, ktoré su v sulade s bezpeénostnymi
poziadavkami. Tieto inSpekcie, ktoré sa dodnes
vykonavaju v pravidelnych intervaloch, zabezpecuju
prispdsobovanie  bezpecnostnych  opatreni
meniacemu sa rizikovému prostrediu.
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VYROBA PAPIERA

Papier eurovych bankoviek sa vyraba
z najkvalitnejSich vlakien cistej baviny. Vdaka
tomuto zloZeniu ma vacsiu fyzickd a mechanicku
odolnost’ nez bezné papierové vyrobky, co je
v pripade bankoviek podstatna vlastnost, kedze
peniaze neustale putuju z ruky do ruky a nie vzdy
sa s nimi zaobchadza Setrne.

Pri vyrobe bankovkového papiera sa bavinené
vlakna najprv pri vysokom tlaku a teplote bielia vo
vode hydroxidom sodnym a peroxidom vodika.
Z dévodu ochrany Zzivotného prostredia sa
nepouziva chlor. Po vybieleni sa do buniciny pridaju
farbiva, pomocou ktorych sa dosiahne pozadovany
farebny odtien papiera.

Druhym krokom je zjemnenie bavinenych vlakien
— ich skracovanim a ,,rozvldkiiovanim* sa dosiahnu
lepSie mechanické a fyzické vlastnosti papiera. Pri
skracovani i rozvlaknovani je vSak potrebné dodrzat’
spravnu mieru. Pouzitim velmi kratkych vlakien
vznikne papier s vysokym mernym objemom, dobrou
priesvitnostou a zretelnym vodoznakom, avsak s
horsimi mechanickymi vlastnostami. Naopak z prilis
rozvlakneného materialu sa da vyrobit’ extrémne
odolny papier, ktory v§ak ma velmi zIu priesvitnost’
a velmi nekvalitny vodoznak.
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\— Papier eurovych bankoviek sa vyrdba z bavineného
odpadu z textilného priemyslu.

V dalSom kroku sa pouZziva papierensky stroj. Stroje
na vyrobu bankovkového papiera st tplne odlisné
od Standardnych papierenskych strojov, pretoze
pouzivaju Specialnu valcovd technolégiu. Pripravena
bunicina sa plni do formy, v ktorej je Ciastocne
ponoreny formovaci valec pokryty kovovym
sitom. Valec sa nepretrzite toci a za filtrovania
vody cez sito sa na jeho povrchu vytvara vrstva
buniciny, ktora sa potom prenesie do hlavnej casti
papierenského stroja. Tuto vrstvu tvori papierova
blana, ktora po oddeleni od povrchu valca obsahuje
priblizne 5 % pevnych latok (vlakien a prisad)
a 95 % vody. Blana sa potom za vlhka vylisuje, vysusi
a napusti chemickym lepidlom. Po finalnom vysuseni
a vylisovani sa ako hotovy papier (v tomto stave
papier obsahuje 5 % vody a 95 % pevnych latok)
navinie na kotice o hmotnosti az 2,5 tony. Pocas
vyrobného procesu sa do papierového substratu
pridavaju rézne chemické prisady, aby bankovkovy
papier splial pozadované fyzikalne a chemické
vlastnosti.



Poslednym krokom je narezanie papiera na harky
pripravené na tla¢. Harky na eurové bankovky sa balia
do balikov po 500 kusov vo velkosti pozadovanej
tladiarnami (24 az 60 bankoviek na jeden harok).
Gramaz papiera je 85 g/m? a hmotnost’ balikov je
od 10 do 20 kg, v zavislosti od rozmerov papiera.

Pocas vyroby sa papier i samotny vyrobny proces
podrobuji kontrolam kvality podla najvyssich
noriem, kedZe bankovkovy papier je velmi Specificky
produkt. Na zabezpecenie stuladu s normami kvality
sa pouZivaju najnovsie pocitatom riadené vyrobné
technologie a kontrolné systémy.

Dalsou vyznamnou suéastou bankovkového
papiera su ochranné prvky. Do bankovkového
papiera sa zabudovavaju vodoznaky, ochranné
vldkna, ochranné priuzky a pouzivaju sa Specialne
farby, ktoré vyrazne stazuju falSovanie bankoviek.
Vodoznak sa da pri podrzani bankovky proti zdroju
svetla jednoducho rozoznat’ ako matny obraz vo
vnutri papiera. Na vyrobu vodoznaku sa pouZiva
uz spominany formovaci valec. Na kovovom site,
ktoré pokryva valec a cez ktoré prechadza bunicina,
su pravidelné reliéfne vzory, ktoré spésobujq,
Ze usadend vrstva vlakien dosahuje na réznych
miestach réznu hriabku. Vzor reliéfneho valca sa
pri suSeni papiera jedine¢nym spésobom prenasa
na papier.

Eurové bankovky obsahuju dva l'ahko rozoznatelné
druhy vodoznaku. Prvy zobrazuje trojrozmernym
spoésobom hlavny motiv bankovky. Hned pod nim
je druhy vodoznak, ktory vyjadruje nominalnu
hodnotu bankovky. Jednotlivé ¢islice st jednoznacne
rozoznatelné pri pohlade proti svetlu. Priprava
nastrojov na vyrobu vodoznaku je umelecky
proces, pri ktorom sa pouZivaju pocitacové grafické
programy a pocitacom riadené vyrobné postupy.
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Bavinené vidkna po bieleni. J

Daldie dva ochranné prvky, ktoré sa zvyéajne
zapracovavaju pri vyrobe papiera uréeného na
bankovky nizsej nominalnej hodnoty, st holograficky
pruzok a zlatisty pruh (na rubovej strane bankoviek).
Tieto prvky sa vécésinou neaplikuja pri vyrobe
papiera, ale kedZe je jednoduchSie zapracovat ich
na zariadeni, ktoré pracuje s koti¢mi papiera este
pred ich rezanim na harky, tato Uloha sa zvycajne
vykonava v tejto faze. Holograficky pruzok sa na
papier aplikuje razbou za hortca, zatial' ¢o zlatisty
pruh sa zvycajne tlaci siet'otlacou.
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TLAC

Pri tla¢i eurovych bankoviek sa pouzivaja Styri rézne
technologie: ofsetova tlag, hibkotlag, sietotla¢ a tla&
z vySky. Pouzivaju sa pri nich rézne druhy dosiek,
foriem a Specialnych tla¢ovych farieb.

Tla¢ bankoviek vys$Sej nominalnej hodnoty sa
zvycajne zacina ofsetovou tla¢ou, pomocou ktorej
sa vytla¢i grafické pozadie bankovky. Ofsetova
tla¢ je nepriama tlacova technika, pretoze farba sa
netlaci z dosky priamo na papier. Farba sa najskoér
zo Styroch tlacovych dosiek (z ktorych kazda je
pripevnena k tlacovému valcu) prenesie na valec
s gumenym pot'ahom. Z gumeného valca sa potom
farba prenesie na papier. Ofsetové stroje, ktoré sa
pouzivaju na tla¢ eurovych bankoviek, si $pecidlne
nastavené tak, aby sa mohla naraz tladit’ licna aj
rubova strana bankoviek. Jednotlivé vzory na licnej
a rubovej strane st vdaka tomu presne zarovnané,
¢o je moiné overit’ prostrednictvom sutlacovej

\_ Formovaci valec papierenského stroja pri vyrobe blany

papiera.

znacky (nelplinych obrazcov vytlaéenych v rohu na
oboch stranach bankovky, ktoré pri pohlade proti
svetlu spolu vytvaraju jej nominalnu hodnotu).

Hibkotlag (intaglio — po tal. zarez) sa pouziva na tlaé
vystupujucich prvkov, ktoré sa na bankovke daju
overit’ hmatom. Touto technikou sa tlaci skratka
ECB v piatich réznych jazykovych ekvivalentoch,
¢isla nominalnych hodnét a tiez okna a brany.
Jednotlivé vzory sa najskér vyryja do dosky, ¢im
vzniknu zarezy. Z tejto povodnej dosky, ktora je
zvy&ajne medena, sa nasledne galvanickym kipelom
vyrobia tlatové dosky. Na ne sa nanesie farba,
ktora vyplni vyryté zarezy, pricom povrch sa zotrie
pomocou rotujiceho valca.

Prebyto¢na farba sa z valca odstrani pomocou
rozpustadiel a stieraciecho nozZa. Pocas tlace sa
farba prenasa z dosky, pripevnenej k tlac¢ovému



Formovaci valec na vyrobu papiera bankoviek 5 € I
s reliéfnymi vzormi vodoznaku.

valcu, na papier. V tejto faze sa papier vtladi
do zarezov naplnenych farbou, vdaka ¢omu na
fniom vznikne reliéfny vzor. Tymto spbésobom
vznikd na bankovkach reliéfna tla¢. Na dosiahnutie
pozadovaného reliéfneho vzhladu je pri tlaci
potrebné vyvinut’ tlak o sile priblizne 30 ton.

Po hibkotla&i sa na rubovu stranu bankovky tla&i dal3i
ochranny prvok — opticky premenliva farba. Touto
farbou sa na bankovkach vyssej hodnoty tlacia cisla
nominalnej hodnoty (na bankovky nizSej nominalne;j
hodnoty sa rovnakou technikou na papierenskom
stroji aplikuje zlatisty pruh). Tato farba sa v oboch
pripadoch aplikuje pomocou sietotlace, pri ktorej
vznika hruba vrstva farby potrebna na dosiahnutie
pozadovaného optického efektu. Na papier sa
potom za horuca razi medailon s hologramom
(na bankovky nizSej nominalnej hodnoty sa
podobnym spésobom aplikuje holograficky prazok).
Pouzivaju sa pritom stroje, ktoré pracuju rychlost'ou
8 000 harkov za hodinu.

Bankovky sa potom pomocou tlace z vysky disluja.
Prenesti sa do dislovacieho lisu, kde dve rézne
Cislovacie jednotky na rubovu stranu tlacia cisla
bankoviek. Po ocislovani sa harky automaticky
narezl na jednotlivé bankovky a tie sa potom balia.
Harky sa rezi pozdizne a prie¢ne na balitky po

100 kusov bankoviek. Balicky sa opaskuju, rozdelia
do zvdzkov po desat’ balickov a zvizky sa nakoniec
obalia priehlladnou plastovou féliou.

V roéznych fazach vyroby sa vykonavaju kontroly
harkov a kvality tlace, a to bud’ online (t. j. pocas
vyroby), alebo offline (t. j. odobratim vzorky
z vyroby). Robia sa aj nahodné a 100 % kontroly,
podla toho, ktoré parametre sa kontroluju.
Tlaciarne napriklad zaviedli systém automatickej
vystupnej kontroly bankoviek prostrednictvom
vysokorychlostnych zariadeni. Chybné bankovky sa
bud’ automaticky vyradia a nasledne znicia, alebo sa
znehodnotia priamo v zariadeni.



© Deutsche Bundesbank

\_ Ofsetovy tlacovy stroj — formové valce na tla¢ bankoviek \_ Stroj na hibkotla¢ — formovy valec na tla¢
50 € a gumeny potah. bankoviek 50 €.
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\_ Stroj na siet'otlac, v ktorom sa na bankovky 50 € aplikuje \_ Cislovaci lis — kazdd bankovka md
opticky premenliva farba. jedinecné sériové Cislo.
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RIADENIE SERIOVE)J VYROBY
EUROVYCH BANKOVIEK

V roku 1996 Rada EMI rozhodla, Ze na vyrobe
pociatocnej zasoby eurovych bankoviek by sa mali
podielat’ vSetky tlaciarne v Eurdpskej unii, ktoré
vyrabali narodné bankovky. Vo velmi kratkom
¢ase bolo totiz potrebné vyrobit' obrovsky objem
bankoviek — v 500 pobockach narodnych centralnych
bank museli byt’ uz niekol’ko mesiacov pred zavedenim
hotovostného eura |. januara 2002 k dispozicii
dostatoc¢né zasoby eurovych bankoviek, aby ich bolo
mozné vcas dorudit’ komerénym bankam. Zvazovali
sa dva vyrobné scenare:

* ,,samostatna vyroba®, v ramci ktorej by bola kazda
narodna centralna banka zodpovedna za vyrobu
eurovych bankoviek podla vlastnych potrieb,
t. j. kazda narodna centralna banka by vyrabala
bankovky vSetkych nominalnych hodnét;

e ,zdruzend vyroba“, v ramci ktorej by kazda
narodnd centralna banka vyrabala len niektoré
nominalne hodnoty, avSak pre cell eurozénu.

Zdruzena vyroba by bola efektivnejSia. Ak by sa
povedzme vsetky bankovky 50 € vyrabali v Styroch
tlaciarfiach namiesto v patnastich, bankovky by boli
jednotnejsie a koordinacia vyroby by bola menej
naro¢na. Na druhej strane by vSak bolo potrebné
vynalozit' vicSie Usilie a naklady na distribuciu
velkého mnoZstva bankoviek potrebného na
zavedenie eura.

TLAC BANKOVIEK
Tlacdiarne vyrabajuce eurové bankovky

Setec Oy, Vantaa (Fl)

De La Rue, Gateshead (UK)
Central Bank of Ireland, Dublin (IE)

Bundesdruckerei, Berlin (DE)
Giesecke & Devrient, Lipsko (DE)

Johan Enschede & Zn., Haarlem (NL)
Nationale Bank van Belgié, Brusel (BE)
Banque Nationale de Belgique
Giesecke & Devrient, Mnichov (DE)
Osterreichische Banknoten-
und Sicherheitsdruck GmbH,
Viedefi (AT)

Oberthur, Chantepie (FR)
Banque de France, Chamaliéres (FR)

Fabrica Nacional de

Banca d'lalia, Rim (I
Moneda y Timbre, Madrid (ES) % anca d'ltalia, Rim (IT)

Valora, Carregado
D) Bank of Greece, Atény (GR)

\— Mapa s vyznacenim tlaciarni, kde sa vyrdbali
pociatocné zdsoby eurovych bankoviek.

Zdruzent vyrobu nebolo mozné spustit, kym
neboli zname krajiny, ktoré euro zavedu. Tladiarne

vsak urcité tladiarenské vybavenie museli objednat’

eSte pred prijatim tohto rozhodnutia. Projekt

tlace skusSobnych bankoviek a nasledna vyroba

nultej série nastastie ukazali, Ze neexistuje Ziadny

vazny technicky doévod, kvoli ktorému by bolo

potrebné vyrobu zdruzovat'. Bolo teda rozhodnuté,
Ze pociatocny objem bankoviek budi vyrabat’

jednotlivé tladiarne samostatne.

Narodné centralne banky samozrejme mohli medzi
sebou uzavriet' bilateralne dohody o zdruzeni

vyroby, ¢o bolo uzito¢né najmi v pripade vyroby

bankoviek vysokej nominalnej hodnoty, t. j.
200 € a 500 €, ktoré sa vyrabali v menSom
objeme. Predovsetkym pre niektoré mensie krajiny
bolo ovela efektivnejSie si tieto bankovky radsej
objednat’ z vicsej krajiny, nez ich vyrabat, a vyuzit’
tak uspory z rozsahu.



Hoci koordinacia celého projektu bola Ulohou
ECB, za obstaranie bankoviek z vybranych tlaciarni
zodpovedali jednotlivé narodné centralne banky.
Vyroba teda nebola organizovana centralne. Pri
vyrobe bankoviek v roku 2001 sa nakoniec vyuzilo
najmenej 70 réznych kombinacii centralnych bank,
tladiarni a nominalnych hodnét.

Sériova vyroba bankovkového papiera bola spustena
zaciatkom roka 1999 a tla¢ sa zacala v lete toho
istého roka v Belgicku, Francuzsku, Nemecku,
Taliansku, Holandsku a Spanielsku. Vyroba bankoviek
sa v nasledujacich mesiacoch postupne spustila aj
v dalSich tladiarfiach. V tlaciarfiach, ktoré ako prvé
zacali s vyrobou jednotlivych nominalnych hodnét,
boli vytla¢ené referenéné bankovky. Po ich schvaleni
v ECB museli vietky tlaciarne vyrabat’ bankovky
podla tohto Standardu. Niektoré tlaciarne este
stale vyrabali narodné bankovky a s tla¢ou eurovych
bankoviek zacali neskér. Grécko spustilo tla¢ az
koncom roka 2000, pretoze ¢lenom eurozoény sa
stalo az v roku 2001.

Ku koncu vyroby bankoviek potrebnych nazavedenie
eura bolo treba dosiahnut’ celkovi vyrobnu kapacitu
jednej miliardy bankoviek za mesiac, t. j. 33 miliénov
za deni, | 400 000 za hodinu, 23 000 za minutu
alebo priblizne 400 za sekundu. Niektoré tlaciarne
pracovali 24 hodin denne, na tri zmeny, a to 3j
pocas Statnych sviatkov. Na vyrobe pociatoc¢nej
zasoby eurovych bankoviek sa podielalo celkom
I5 tladiarni: tri v Nemecku, dve vo Francuzsku a po
jednej v ostatnych krajinach eurozény, s vynimkou
Luxemburska. Jedna z nich bola aj vo Velkej Britanii,
teda mimo eurozoény.
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I_ Ofsetovy tlacovy stroj.

OCHRANA ZDRAVIA

Eurové bankovky vsetkych siedmich nominalnych
hodnét a suroviny zo vsetkych zdrojov, ktoré
sa pouzili pri ich vyrobe, boli testované podla
najprisnejsich eurépskych bezpecnostnych
a hygienickych noriem. Tieto testy, ktoré
vychadzali z normy ISO 10993, uskutocnila
Holandska organizacia pre aplikovany vedecky
vyskum (Netherlands Organisation for Applied
Scientific Research). Vysledky testov potvrdili,
Ze eurové bankovky pri normalnom pouzivani
nesp&sobuju Ziadne zdravotné problémy.
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KAPITOLA 4

PRECHOD
NA NOVU MENU

\_ Banque centrale du Luxembourg — den €.
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ODHAD MNOZSTVA
BANKOVIEK, KTORE BOLO
POTREBNE VYTLACIT

Narodné centralne banky odhadli svoje poziadavky
na mnoistvo eurovych bankoviek potrebnych na
zavedenie eura a na zvySok roka 2002. Prvy odhad
predpokladaného dopytu bol vypracovany v roku
1998. Tento odhad sa kazdy rok aktualizoval
a nasledne sa upravoval aj planovany objem vyroby.
Pocas poslednych mesiacov pred zavedenim eura
v§ak komeréné banky poziadali o va¢sie mnozstvo
bankoviek niZzSej nominalnej hodnoty, ako sa
pévodne ocakavalo, a tento dopyt bolo potrebné
uspokojit’.

V ramci prvotnej vyroby boli zabezpecené
,pociatocné zasoby*, ktoré mali nahradit’ narodné
bankovky v obehu este pred zavedenim eurovych
bankoviek, a ,,logistické zasoby*, ktoré mali zaistit’
nepretrziti dodavku bankoviek pocas roka. Pre
narodné centralne banky bolo naroéné odhadnuat
dopyt po jednotlivych nominalnych hodnotach,
pretoZze nominalne hodnoty narodnych bankoviek
boli od nominalnych hodnét eurovych bankoviek
odlisné. Bolo potrebné dékladne posudit’ mozné
Gcinky nahradenia narodnych bankoviek niektorych
nominalnych hodnét eurovymi mincami, a tiez
Ucinky zavedenia eurovych bankoviek vysokych
nominalnych hodnét.

Okrem toho bolo potrebné zvazit' aj dopyt
po bankovkach v krajinaich mimo eurozény -
predovsetkym bankovky nemeckej marky sa vo
velkej miere pouzivali aj mimo Nemecka, najma
v krajinach strednej a vychodnej Eurépy. Podla
odhadov sa mimo Nemecka pouZivala asi jedna
tretina bankoviek nemeckej marky (¢o zodpoveda
32 az 45 mld. EUR). Bolo vSak nemozné zistit', aka
Cast’ tohto objemu sa vymeni za euro a v akom
rozsahu budi ostatné krajiny eurozény susediace
s vychodnou Eurépou tieto bankovky vymienat.

Pociato¢ny objem vyroby bol v roku 2001 stanoveny
na 14,9 miliardy bankoviek (v celkovej hodnote
viac ako 633 mld. EUR). Devit az desat’ miliard
bankoviek malo tvorit’ pociatoéni zasobu na
vymenu narodnych bankoviek v obehu, a priblizne
pat’ milidrd bankoviek malo tvorit’ logistické zasoby.
Odhad pociatoénej zasoby bol odvodeny od poctu
narodnych bankoviek v obehu (I1,7 miliardy
bankoviek na konci roka 2000), hoci nakoniec sa
ukazalo, Ze stacilo aj menSie mnozstvo. Rok po
zavedeni eura bolo v obehu 8,2 miliardy eurovych
bankoviek a do konca roka 2006 sa ich pocet zvysil
na | 1,3 miliardy.

Okrem pociato¢nych a logistickych zasob Rada
guvernérov ECB zaciatkom roka 200! rozhodla
o vytvoreni ,.centralnej rezervy“ (CRS) eurovych
bankoviek, ktora mala sluzit’ ako zaloha v pripade
problémov s vyrobou, nedostatkov v mnoiZstve
alebo kvalite alebo pri zvySeni dopytu po bankovkach
urcitej nominalnej hodnoty. Rezerva CRS pozostavala
z 1,9 miliardy bankoviek (nominalnych hodnét, ktoré
sa najcastejSie pouZzivaju pri platbach, t.j. 5 €, 10 €,
20 €, 50 € a 100 €). Na vyrobe tychto bankoviek sa
podielalo najmd konzorcium eurdpskych tlaciarni,
ktoré mali eSte stile volné kapacity. Bankovky
objednala a kupila ECB. Narodné centralne banky,
ktoré potrebovali z centralnej rezervy CRS &erpat,
si museli pozadovany objem bankoviek od ECB
zakupit’. Priblizne 30 % z tejto zasoby sa pouzilo
pred prechodom na euro a pocas neho. Cely zvySok
sa presunul do strategickej zasoby Eurosystému.



3,7% [ Belgicko
32,1% I Nemecko
4,2% [ Grécko
12,9% [ Spanielsko
15,2% [ Francuzsko
2,0% Hirsko
16,4% M Taliansko
0,3% [ Luxembursko
4.4% [ Holandsko
3,7 % M Rakasko
3,6 % O Portugalsko
1,5% [ Finsko
SPOLU 100 %

Pociatocny objem vyroby s vyznacenim podielov jednotlivych ndrodnych centrdlnych bdnk. J
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OBEH A ZASOBY BANKOVIEK

O bankovkach (a minciach) sa hovori, Ze su
v obehu*, ked ich narodna centralna banka
vyda, a to zvycajne komerénym bankam. Ked' st
bankovky odoslané spit’ do narodnej centralnej
banky, pocet bankoviek v obehu klesa. ,,Bankovky
v obehu® predstavuji vydané bankovky minus
vratené bankovky. Bankovky su tiez ,,v obehu*, ak
sa nepouzivaju na platby, ale s vloZzené v bankach
alebo uloZené v pokladnickach.

Narodné centralne banky skladuji nové i pouzité
bankovky. Po kontrole ich ,upotrebitelnosti
(fyzickej schopnosti na dalsi obeh) a pravosti sa
pouzité bankovky mézu znova vratit do obehu.
Bankovky neschopné dalSieho obehu sa znehodnotia
a falosné bankovky sa ohlasia na policii. Eurosystém
drzi dva druhy zasob bankoviek — logistické
a strategické.

Logistické zasoby si pracovnymi zasobami narodnych
centralnych bank, ktoré sa pouZzivaji na uspokojenie
dopytu po bankovkach v beznych situaciach
a v pripadoch sezénnych vykyvov dopytu.

\_ Zabalené eurové bankovky v sklade Banco de Espana
v Madride.

Pouzivaju sa na:

* vymenu neupotrebitelnych bankoviek
stiahnutych z obehu,
* vyrovnanie ocakdvaného zvySenia poctu

bankoviek v obehu,

* vyrovnanie sezonnych vykyvov dopytu, a na

e optimalizaciu prepravy bankoviek medzi
pobockami narodnych centralnych bank.

.....

.....

pobocka musi byt schopna kedykolvek uspokojit’
dopyt po bankovkach vsetkych nominalnych hodnét.

Casom méze samozrejme v logistickych zasobach
narodnej centralnej banky vzniknat’ prebytok alebo
nedostatok bankoviek, pretoze [udia cestujuci
z jednej krajiny eurozény do druhej si bert eurové
bankovky so sebou. V pripade nedostatku bankoviek
urcitej nominalnej hodnoty narodna centralna banka
vyuZzije strategické zasoby Eurosystému (ak nestacia
prebytocné logistické zasoby inych narodnych
centralnych bank).



Ozbrojend strdz pri preprave hotovostného eura — J
tlaciaren v Carregade, Portugalsko.

SYSTEM RIADENIA ZASOB PRI
PRECHODE NA EURO

Na zéklade pravidelnych revizii vyrobnych planov
narodnych centralnych bank a vytvorenia centralnej
rezervy CRS sa predpokladalo, Ze Eurosystém mal
pred zavedenim eura dostatocné zasoby eurovych
bankoviek. Niekolko mesiacov tesne pred zavedenim
novej meny vSak v dosledku poskytnutia velmi
vysokého objemu bankoviek nizSej nomindlnej
hodnoty komerénym bankam vznikli pochybnosti, ¢i
zasoby narodnych centralnych bank skuto¢ne postacia
na uspokojenie dopytu zaciatkom roka 2002. Tento
problém sa tykal najmd bankoviek 5 €. S ciefom
minimalizovat’ riziko lokalneho nedostatku bankoviek
preto Eurosystém zaviedol systém riadenia zasob.

Tento systém umozioval narodnym centralnym
bankam, ktorym hrozil nedostatok bankoviek,
rychlo vyuzit’ rezervu CRS. Okrem toho sa vSetky
narodné centralne banky zaviazali, Ze si v pripade
potreby budl navzijom spristupfiovat’ vlastné
prebytoéné rezervy. Ak v narodnej centralnej
banke vznikol nedostatok bankoviek, musela sa
najskér obratit’ na centralnu rezervu CRS. Ak
dopyt nebolo mozné uspokojit’ z rezervy CRS,
ostatné narodné centralne banky boli pripravené
urobit’ mimoriadne prevody bankoviek z vlastnych

prebytocnych logistickych zasob. Na zéklade tohto
postupu narodné centralne banky v decembri 2001
aktualizovaliodhadovany maximalny objem potrebny
do konca februara 2002 a poskytli ECB podrobné
Udaje o pozZadovanom objeme zasob bankoviek
potrebnych na zabezpecenie plynulej dodavky.
Tieto informacie spolu s denne aktualizovanymi
Udajmi o pocte bankoviek uvedenych do obehu od
I. januara 2002 umoznili ECB monitorovat’ dopyt
adodavku eurovych bankoviek pocas najdélezitejsich
dni prechodu na euro.

Od novembra 2001 do januara 2002 si niekolko
narodnych centralnych bank vyziadalo z rezervy
CRS spolu viac ako 500 miliénov pateurovych
a desateurovych bankoviek. Prevazna ¢ast’ tychto
bankoviek vSak v skuto¢nosti nebola vydana
v obdobi prechodu na euro, kedZze banky dokazali
pokryt vadésinu svojich potrieb z podciato¢ného
objemu bankoviek, a v prvych januarovych
tyzdiioch 2002 zostal dopyt bank po bankovkach od
narodnych centralnych bank nizky. Systém riadenia
zasob vSak napriek tomu pomohol zabranit’ pocas
prechodu akymkolvek vypadkom a stal sa zakladom
neskorsieho staleho systému riadenia zasob.
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PRVOTNA DISTRIBUCIA
BANKOVIEK A MINCI

Pocas poslednych $tyroch mesiacov roku 2001, ked’
eSte boli v obehu narodné bankovky a mince, si
podniky v celej eurozéne, najmi banky a obchody,
vytvarali zasoby eurovych bankoviek a minci. Tento
proces prebiehal vdvoch fazach —,,predzasobovanie*
(frontloading) a ,,druhotné predzasobovanie*
(sub-frontloading). V prvej faze narodné centralne
banky dorucovali bankovky a mince komerénym
bankam, ktoré ich zasa distribuovali obchodom,
pobockam bank atd’. Nové peniaze zatial eSte neboli
zakonnym platidlom a ich obeh bol zakazany. Vd'aka
predzasobovaniu a druhotnému predzasobovaniu
viak boli bankovky a mince Siroko dostupné dlho
pred |. januarom 2002. Spolo¢nosti zabezpecujuce
prepravu penazi tak mohli efektivnejSie vyuzivat
svoje vozidla (ktorych bolo priblizne 7 600), ¢im sa
predislo vypadkom v dodavke penazi koncom roka
2001. Dal3ie vyhody v&asnej distribucie hotovosti:

* banky mohli véas dodat’ eurové bankovky do
priblizne 200 000 bankomatov,

* maloobchodnici si mohli pripravit' pokladnice na
novlu menu,

\_ Doddvka hotovostného eura do supermarketu
v Rakusku koncom roka 2001.

* banky a prevadzkovatelia predajnych automatov
zacali dodavat’ nova menu do zariadeni.

Nedostatok novych bankoviek a minci v prvych
drioch roka 2002 by bol nielen zlou reklamou pre
novu menu, ale zaroven by spésobil, Ze by sa muselo
prediZit obdobie simultanneho obehu narodnych
mien a eura, ktoré mohlo trvat’ maximalne osem
tyzdnov. Len dostatocne rozsiahla a véasna dodavka
hotovosti mohla zaistit' plynuld vymenu penazi
a tym zabezpelit a upevnit doveru verejnosti
i finanénych trhov v novi menu. Z pohladu objemu
bolo do konca roka 2001 dodanych takmer 80 %
z podiato¢ného pozadovaného mnozstva bankoviek
a 97 % z celkového pozadovaného mnoZzstva minci
(vratane Startovacich balickov pre verejnost).

Vzhladom na rozdielne podmienky v jednotlivych
krajinach (velkost' réznych krajin eurozény a ich
hospodarstva, infrastruktdra na dodavanie hotovosti
a narodny scenar prechodu na novi menu) si
jednotlivé narodné centralne banky stanovili
vlastny Casovy plan predzasobovania a druhotného
predzasobovania.



Zdkaznik si v parizskej banke kupuje J
Startovaci balicek eurovych minci.

S predzasobovanim bolo mozné zacat' najskor
S$tyri mesiace pred prechodom na novu menu, Cize
|. septembra 2001. Skorsi termin nebol schvaleny
z logistickych dévodov a tiez preto, lebo pri
skorSom zadiatku predzasobovania by sa zvysilo
bezpecnostné riziko a hrozilo by, Ze sa hotovostné
euro dostane predcasne do obehu. Termin dodavky
bankoviek bol v mnohych pripadoch iny ako
v pripade minci. Mince sa vo vSeobecnosti zadali
dodavat’ skér ako bankovky, a to z dévodu vyssej
logistickej zataze spojenej s prepravou minci,
a kvéli ich nizSej hodnote (a tym aj menSiemu
bezpecnostnému riziku).

Banky a maloobchodnici, ktori obdrzali nové peniaze,
boli vo¢i dodavatel'skej narodnej centralnej banke
pravne alebo zmluvne zaviazani neposkytnit’ ich
spotrebitefom pred |. januarom 2002. Predcasné
uvedenie eurovych bankoviek a minci do obehu by
narusilo plany a spésobilo zmitok. Banky museli
uzavriet’ poistenie na pokrytie rizika znicenia
a kradeze a tiez rizika predc¢asného uniku zasob
hotovosti medzi verejnost. Eurové bankovky
dorucgené bankam v jednotlivych krajinach zostali az

do polnoci I. januara 2002 vlastnictvom centralnych
bank. Ak vnatrostatne pravne predpisy zachovanie
vlastnictva neumozniovali, eurové bankovky dodané
v ramci predzasobovania museli byt' zabezpecené
kolateralom.

Verejnost’ na rozdiel od bank, obchodov a dalSich
organizacii hotovostné euro pred samotnym
prechodom neobdrzala. Vynimkou boli iba
Startovacie balicky eurovych minci, ktoré bolo
mozné v druhej polovici decembra 200| ziskat
v bankach alebo priamo v narodnych centralnych
bankach. Startovacie balicky obsahovali eurové
mince v celkovej hodnote od 3,88 € (¢o zodpoveda
23 finskym markam) az do 15,25 € (100 franctzskych
frankov). Cielom distriblcie Startovacich balickov
bolo umoznit’ verejnosti oboznamit’ sa s eurovymi
mincami a ulah¢it’ jej tak prechod na novi menu.
Ludia mali eurovymi mincami zaat' platit' hned’
v prvych dioch roka 2002, aby sa k maloobchodnikom
dostalo viac minci.
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Narodné centralne banky v ramci svojich
informacénych kampani verejnosti odporucali, aby si
mince zo Startovacich balickov neodkladala, ale aby
ich minala. Mnohi si ich vSak pochopitelne chceli
radsej odlozit’ ako spomienku na historicku udalost’.
Balickov bolo vyrobenych len malé mnozstvo
a v niektorych krajinach sa vypredali behom
48 hodin.

Pre¢o v3ak banky boli ochotné vytvorit si
rozsiahle zasoby hotovostného eura uz davno pred
samotnym prechodom na novi menu! Hotovost’
nie je Urofend a jej drzbou vznikaju bankam
naklady. Tieto dodato¢né niaklady bolo potrebné
vykompenzovat. Nato, aby boli banky ochotné
akceptovat’ predcasné dodavky bankoviek a minci,
bol vytvoreny Specialny debetny model, ktory:

* musel zohladiiovat’ dalSie hotovostné
prostriedky v eurach v dribe bank,

* musel byt jednoduchy a musel sa dat’
jednoducho implementovat),

* nesmel narusit’ vztahy medzi bankami a ich
klientmi.

V sdlade s ,linedarnym debetnym modelom® sa
hotovost’ v nominalnej hodnote nezaictovala na
tarchu uctu prislusnej banky naraz, ale postupne

\_ Prisne zabezpecenie doddvky eur z pobocky Banca
d’ltalia v blizkosti Rima.

— jedna tretina 2. januara, druha 23. januara
a posledna 30. januara 2002.

Tieto datumy boli stanovené podla hlavnych
refinanénych obchodov zadiatkom roka 2002,
v ramci ktorych ECB dodala komerénym bankam
likviditu. Rada guvernérov ECB rozhodla, Ze debetny
model by mal zostat’ jedinym nastrojom na Grovni
Eurosystému na vyrovnavanie nakladov subjektov,
ktoré sa podielali na prechode na novi menu. Na
narodnej Urovni vS§ak bolo mozné zaviest' obmedzené
a Specifické vynimky, a to za predpokladu, Ze
prijaté opatrenia prispeju k zjednoduseniu procesu
zavedenia eura. V niektorych krajinach napriklad
banky, ktoré prijimali prvotné dodavky bankoviek
nizkej nominalnej hodnoty, resp. véasne vracali
narodnd menu, ziskali od narodnej centralnej banky
finan¢né vyhody.

KedZe bankovky vydané narodnymi centralnymi
bankami obiehali vo velkych mnozstvach aj mimo
eurozony, eurové bankovky sa este pred zavedenim
dodavali aj do tychto oblasti, hoci len v obmedzene;j
miere. Distribaciu hotovosti komerénym bankam
mimo eurozény bankami so sidlom v eurozéne
od I. januara 2001 upravovalo usmernenie ECB.
Banky mohli distribuovat’ eurové bankovky svojim
pobockam a centralam mimo eurozény.



Grécko — ozbrojend strdZ dohliada na vylodenie ndkladného J
vozidla prevdZajiceho hotovostné euro.

Okrem toho mohli banky hotovost’ dodavat aj
svojim dcérskym spoloénostiam a dalSim bankam
so sidlom alebo sietou pobociek mimo eurozoény.
Nasledne prijaté usmernenie ECB dalej rozsirilo
moznost pred€asnych dodavok eurovych bankoviek
do krajin mimo eurozény. Banky mimo eurozoény,
ktoré sa Specializovali na distriblciu bankoviek
vo velkom, mohli hotovost’ ziskat' od narodnych
centralnych bank a distribuovat’ ju dalsim bankam
mimo eurozény. Eurové bankovky mohli ziskat’ aj
narodné centralne banky mimo eurozény a dalej
ich distribuovat’ bankam v ramci svojej posobnosti.
Dodavky hotovosti maloobchodnikom mimo
eurozoény viak povolené neboli.

Distribucia eurovych bankoviek na ktorékolvek
miesto mimo eurozény bola povolena az od
I. decembra 2001. Specializovanym uverovym
inStiticiam a narodnym centralnym bankam mimo
eurozony boli dodané bankovky v celkovej hodnote
4,1 mld. EUR. Na tomto objeme mala nemecka
Bundesbank podiel 78 % a francuzska centralna
banka 12 %. Viac ako polovica vSetkych bankoviek
dodanych do krajin mimo eurozény smerovala
do vychodnej Eurépy vratane zapadobalkanskych
krajin a Turecka (kde obiehalo pomerne velké
mnozstvo nemeckych mariek). Velké mnozstvo

bankoviek smerovalo tiez do Severnej Afriky a do
medzinarodnych korporatnych bank, napriklad vo
Svajéiarsku a v Spojenom kralovstve.

PREDZASOBOVANIE
A DRUHOTNE
PREDZASOBOVANIE

Predzasobovanie znamenalo fyzické dorucenie
eurovych bankoviek a minci z narodnych
centralnych bank komerénym bankam a ich
zvolenym zastupcom (prepravcom cenin), ktoré
prebiehalo medzi |. septembrom a 31. decembrom
2001. Vo faze druhotného predzasobovania sa
tieto bankovky a mince od |. septembra 2001l
dodavali tretim stranam, napriklad obchodom,
reStauraciam, a tiez vyrobcom a vlastnikom
predajnych automatov. Proces predzasobovania
a druhotného predzasobovania vratane debetného
modelu sa riadil usmerneniami ECB.
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Z_IEDNOD,U§ENIE PRECHODU
NA NOVU MENU PRE
MALOOBCHODNIKOV

KedZe maloobchod mal byt hlavnym distribu¢nym
kanalom novych minci (zatial ¢o vacSina bankoviek
sa mala distribuovat’ prostrednictvom bankomatov),
mnohi predajcovia mali obavy, Ze budi musiet
v prvych diioch roka 2002 drzat’ velké mnozstvo
minci. Tento problém mali poméct eliminovat
Startovacie bali¢ky eurovych minci a tiez skutoénost,
Ze banky mali prostrednictvom bankomatov do
obehu uvadzat' skér bankovky nizsej nominalnej
hodnoty. Podobne aj na socialne davky (Easto
vyplacané v hotovosti) sa mali pouZivat’ bankovky
niz8ej hodnoty.

Poméct’ v tomto smere mala aj verejnost —
informaéna kampan Euro 2002 ludi vyzyvala, aby
minimalizovali platby v oboch menach (v narodnej
mene i v eurach), aby zacali ¢im skér pouzivat
eurové bankovky a mince a aby podla moznosti
platili presnymi ciastkami.

UVEDENIE HOTOVOSTNEHO
EURA DO OBEHU

Celkové mnozstvo bankoviek v obehu v prvych
diioch prechodu na novi menu prevysilo vietky
ocakavania. Vstup bankoviek do obehu bolo mozné
prirovnat’ k napustaniu vody do vane, ktora sa
nakoniec naplnila viac, ako sa predpokladalo.
Doévodom bol velky prilev eur, ktory bol mozny
vdaka velkému objemu hotovosti dodanej este
pred zavedenim eura. Odlev narodnych bankoviek
vSak nebol taky rychly — narodné meny sa z obehu
dostavali len pomaly.

Pocas prechodu na euro ECB denne monitorovala
objem vydanych eurovych bankoviek a minci, a tiez
objem narodnych penazi stiahnutych z obehu. Graf
na strane 63 zobrazuje celkovy pocet bankoviek
v obehu po zavedeni hotovostného eura. KedZe sa

vSetky bankovky dodané v ramci predzasobovania
povazovali za bankovky v obehu, objem hotovosti
v obehu dosiahol |. januara 2002 az 403 mld. EUR,
¢o bolo o0 6 % viac ako . januara 2001.

Akonahle vsak objem narodnych bankoviek
stiahnutych z obehu zacal prevySovat objem
vydanych eurovych bankoviek, celkovy pocet
bankoviek v obehu kazdym dfiom klesal. Dna
28. februara 2002 pocet vydanych eurovych
bankoviek po prvykrat prekrocil pocet stiahnutych
narodnych bankoviek. Celkova hodnota bankoviek
v obehu dosiahla v ten deri 285,1 mld. EUR, ¢o bolo
priblizne o Stvrtinu menej ako 28. februara 2001.

Bezprostredne po prechode na novi menu bol
extrémne vysoky dopyt po bankovkach 5 € a 10 €,
ked’Ze Eurosystém naliehal na banky, aby distribuovali
najma bankovky nizSej nominalnej hodnoty.
V priebehu jedného mesiaca sa vSak mnozstvo
tychto bankoviek v obehu vyrazne znizilo, a to
o viac ako 30 % v pripade bankoviek 5 € a takmer
o 20 % v pripade bankoviek 10 €. Dopyt po
bankovkach vy$sej nominalnej hodnoty naopak
stabilne stupal, ¢oho dékazom je aj priemerna
hodnota eurovej bankovky v obehu, ktora v januari
2002 dosahovala 28 €, avS§ak do konca toho istého
roka sa zvysila na 44 €. V decembri 2006 bola
priemerna hodnota eurovej bankovky v obehu
55 €.

Podiel hotovostnych platieb na celkovom objeme
platieb sa v prvych dvoch januarovych tyzdnoch
zbavovali starej meny a zacali pouzivat’ euro. Tento
stav sa zacal normalizovat' v druhej polovici januara.
Podiel platieb v eurach na celkovom objeme
hotovostnych platieb dosahoval 7. januara v priemere
75 % a v polovici januara uz prekracoval 90 %.
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1. janudr 2002, Maastricht, tesne po polnoci: nové eurové bankovky st stredobodom zdujmu. J
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STAHOVANIE NARODNYCH
BANKOVIEK A MINCi Z OBEHU

V snahe odbremenit’ banky, maloobchodnikov
a prepravcov cenin pocas obdobia prechodu na
snaZili vopred nabadat’ verejnost, aby si eSte pred
janudrom 2002 ulozila narodné mince v bankach.
Rézne organizacie tiez organizovali kampane,
v ramci ktorych mohli ludia ,,staré* mince venovat’
na dobrocinné ucely. Celkova hodnota narodnych
minci v obehu sa v roku 2001 zniZila o 9 % zo
17,9 mld. EUR na konci roka 2000 na 16,3 mld.
EUR o dvanast mesiacov neskér. Co sa tyka
objemu, na konci roka 2001 bolo stile v obehu
107,5 miliardy narodnych minci, ¢o bol viac nez
dvojnasobok celkového objemu minci vyrobenych
na zavedenie eura.

Tento nesulad sa da vysvetlit zhromazd'ovanim minci
na roézne Ucely. Ludia si dlhodobo odkladaju najmi
mince nizSej hodnoty (napriklad v pokladnickach),
a tie sa nasledne stracaju z obehu. Tieto mince si tiez
zvykn( odkladat’ zberatelia, a ti celkovej hodnote
svojich zbierok nemusia venovat’ velkt pozornost.
Mince nizkej hodnoty sa v platbach pouZzivaju len
do urcitej miery, a mince vratené pri nakupe sa
nemusia nevyhnutne pouZit' pri dalSich nakupoch.
Komeréné banky okrem toho nevymienaji mince,
ktoré si ludia prinesu z inych krajin, a preto sa tieto
mince tiez stracaju z obehu. Z tychto dévodov sa
do obehu musia neustale uvadzat’ nové mince, ¢im
sa celkovy pocet minci v obehu zvysuje.

Do konca februara 2002 bola z obehu stiahnuta
priblizne jedna tretina narodnych minci, ¢im sa
hodnota minci v obehu znizila zo 16,3 mld. EUR na
1,3 mid. EUR.

Hodnota narodnych bankoviek v obehu klesla v roku
2001 takmer o jednu tretinu na 270 mld. EUR a od
2. januara 2002 bol tento pokles eSte vyraznejsi.
Objem bankoviek vratenych narodnym centralnym
bankdm dosahoval kazdy den 4 az 6 % objemu
zvySnych bankoviek v obehu. Do konca februara
2002 sa hodnota narodnych bankoviek v obehu
zniZila na 53,8 mld. EUR. Do konca roka 2002 sa
z obehu vratilo 95,1 % narodnych bankoviek.

KedZe sa narodné bankovky daju este dlho po
prechode na euro (alebo dokonca bez casového
obmedzenia) vymenit’ v narodnych centralnych
bankach, ktoré ich vydali, nevymenené bankovky tiez
zostavaju ,,v obehu®. Uréité mnozstvo narodnych
bankoviek a minci tieZ pravdepodobne zostane
v rukach zberatelov alebo ako pamiatka na start
menu.

Na zniZenie pravdepodobnosti kradeZe sa od
. januara 2002 v Belgicku, Franctzsku, Taliansku,
Luxembursku a Spanielsku zacali pouzivat’ tzv.
systémy oznacovania narodnych bankoviek. Vratené
bankovky boli znehodnotené vyrazenim dierok
alebo odstrihnutim rohov, aby sa uz nedali vymenit’
alebo pouzit’ pri plateni. Podarilo sa tak znizit’
finanéné zatazenie bank a post, kedze uz nemuseli
platit’ také vysoké poistné za prepravu hotovosti.



Hodnota bankoviek v obehu od |. januara do
28. februara 2002
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KONVERZIA BANKOMATOV
A ZARIADENI NA SPRACOVANIE
HOTOVOSTI

Prostrednictvom bankomatov sa realizuje priblizne
70 % vyberov z bankovych Gctov. Podas prvych
desiatich januarovych dni po prechode na euro vsak
ludia na vyber eur a vymenu narodnych bankoviek
ovela viac vyuzivali aj pokladni¢né sluzby zhruba
218 000 bank a post. V niektorych krajinach,
napriklad v Nemecku a Spanielsku, kde boli banky
otvorené aj |. januara, bol objem hotovosti vydanej
verejnosti pri priehradke dokonca vyssi ako objem
hotovosti vybranej z bankomatov.

Eurosystém podporoval v€asnl a rychlu konverziu
bankomatov, aby vicsina z nich po |. januari 2002
vydavala uz len eurové bankovky.

Firmy, ktoré potrebovali na euro prispdsobit’ svoje
zariadenia na spracovanie hotovosti (napr. zariadenia
vydavajuce hotovost’ alebo predajné automaty),
mali prilezitost nové bankovky otestovat’ davno
pred prechodom na euro. Pocas tlace bankoviek
tlaciarne postupne poskytovali jednotlivé nominalne
hodnoty na testovacie ucely. Testovanie prebiehalo
v troch fazach:

\_ Odbornik na zariadenia na spracovanie hotovosti testuje eurové
mince pochddzajtice z réznych mincovni v priestoroch Deutsche
Bundesbank blizko Frankfurtu.

V maji a septembri 2000 boli vyrobcom zariadeni
spristupnené dve centralizované testovacie
série. Na testovani sa zucastnilo celkom
54 firiem z krajin EU i mimo nej (vratane
Japonska a Spojenych Statov). Testy prebiehali
v zabezpecenych priestoroch Bundesbank blizko
Frankfurtu, pod dohladom ECB. Kazda firma
mala k dispozicii mal( ski$obnd kabinku, v ktorej
mohla bankovky analyzovat' pouzitim vlastnych
zariadeni. Na zaklade v§eobecného informaéného
balicka so Specifikaciami eurovych bankoviek
vratane informacii o umiestneni a vlastnostiach
ochrannych prvkov mohli firmy stanovit, ktoré
prvky maju senzory ich zariadeni overovat, aby
potvrdili pravost’ bankovky.

Od marca 2001 sa tieto testy zacali vykonavat’
vo vsetkych 12 krajindch eurozény a tiez
v Spojenom kralovstve. Zucastnilo sa na nich viac
ako 150 organizacii. V tejto faze sa uz na testoch
mohli zucastnit’ aj poskytovatelia sluZieb (vratane
firiem zabezpecujucich Gdrzbu zariadeni na vydaj
hotovosti) a banky.

Od |. septembra 200l mohli firmy zacat
s laboratérnymi testami predbeznych dodavok



Odbornici na zariadenia na spracovanie hotovosti testujii eurové J
bankovky v priestoroch Deutsche Bundesbank blizko Frankfurtu.

bankoviek vo vlastnych priestoroch. Vyrobcovia
zariadeni z krajin mimo eurozény testovacie
eurové bankovky obdrzat’ nemohli, mohli si ich
vSak zakupit’ od Deutsche Bundesbank.

Vdaka dokladnej priprave zo strany bank
a vyrobcov a prevadzkovatelov zariadeni na
vydaj hotovosti prebiehala konverzia v eurozéne
velmi rychlo — 2. januara 2002 bolo pripravenych
90 % a o dva dni neskor takmer 100 % zariadeni.
Pocet vyberov z bankomatov bol v prvom
januarovom tyzdni 2002 velmi vysoky, ked’Ze ludia
mali o novli menu velky zaujem. V Holandsku
bolo napriklad v prvych dvoch dinoch roka
uskutoénenych pat' miliénov vyberov. Objem
vyberanych prostriedkov zostal vysoky az do
polovice druhého tyzdia. Potom sa znova vratil
na poévodnu uroven.

Konverzia zariadeni na spracovanie hotovosti na
druhej strane prebiehala o nie¢o pomalsie, ¢o
viak bolo pochopitelné, kedZze na prispésobenie
obrovského mnozstva zariadeni (desat’ milionov
zariadeni na spracovanie minci, pricom niektoré
prijimali aj bankovky) v relativne kratkom case
bol k dispozicii len obmedzeny pocet technikov.

Krajiny, kde konverzia zariadeni trvala dlhsie
a kde zariadenia neboli vcas pripravené na
hotovostné euro, vysli verejnosti v Ustrety — ak
ludia za niektoré sluzby, napr. za parkovanie alebo
cestovné listky, nemohli zaplatit', nedostali pokutu.
Vsetky pociato¢né problémy sa vsak podarilo
v priebehu niekolkych tyzdriov odstranit.
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VYMENA NARODNYCH
BANKOVIEK V NOMINALNE]
HODNOTE

Ked boli I. januara 1999 stanovené neodvolatelné
vymenné kurzy narodnych bankoviek a minci
jednotlivych krajin eurozény, tieto bankovky
a mince sa z pravneho hladiska stali podjednotkami
eura. Od tohto dia bolo mozné bankovym
prevodom z jednej krajiny eurozény realizovat’
platby v eurach na bankovy Ucet v druhej krajine
eurozony. Eurové bankovky a mince sa vSak zatial
pouzivat nedali, pretoZe tie boli zavedené az
v roku 2002.

V reakcii na stanovenie neodvolatelnych vymennych
kurzov a v snahe zabezpedit’ urditl zamenitelnost’
narodnych bankoviek jednotlivych krajin eurozény
pocas tohto trojrocného prechodného obdobia
sa narodné centralne banky rozhodli vymienat
narodné bankovky bez poplatku. ViacSina
narodnych centralnych bank ponudkala tito sluzbu
prostrednictvom vsetkych svojich pobociek, takze
celkovo bolo zapojenych 500 pobociek. Obchodni
klienti — komercéné banky a zmenarne — si vo
len na jednom mieste. Mince sa nevymienali, kedZe
ich preprava spat’ do krajiny, v ktorej boli vydané, by
kvoli ich hmotnosti a mnozstvu spésobila logistické
problémy. Najvaésie mnozstvo cudzich bankoviek
vratila do pévodnych krajin nemecka Bundesbank
(661 milibnov bankoviek). Na druhom mieste
bola franclzska centralna banka, ktora vratila
93 miliénov bankoviek, a na tretom luxemburska
s poctom 27 miliénov bankoviek.

Téato vymena bankoviek v nomindlnej hodnote mala
byt pévodne ukonéend do 3I|. decembra 2001l
— do zavedenia eurovych bankoviek a minci.
S cielom zjednodusit’ prechod na novd menu vsak
Rada guvernérov ECB obdobie vymeny narodnych
bankoviek prediZila az do 31. marca 2002, ked' uz
euro takmer Gplne nahradilo narodné bankovky.
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Zavedenie hotovostného eura bolo narocnou
a ambiciéznou Ulohou, ktora si po organizacne;j,
logistickej, technickej, finanénej a administrativnej
stranke vyZadovala spolupracu vsetkych priamo
zG&astnenych stran, a v neposlednom rade aj
verejnosti. Nevyhnutna bola samozrejme ucast’ bank,
maloobchodnikov, prepravcov cenin a vyrobcov
predajnych automatov, a velky vyznam mala
koordinacia pripravnych prac. V mnohych krajinach
boli pri tejto prileZitosti vytvorené Specialne komisie,
v ktorych bola zastupena verejna sprava a obchodné
zdruzenia. Od roku 1997 prebiehali diskusie aj na
eurdpskej rovni. EMl a jeho nastupca, ECB, napriklad
organizovali pravidelné stretnutia s odbornikmi
z verejného sektora z jednotlivych krajin, na ktorych
diskutovali na rézne témy - legislativa, dudlne
zobrazovanie cien, ich zaokrdhlovanie, Uétovnictvo,
DPH a dalSie otazky tykajuce sa zdariovania. EMI
a ECB organizovali stretnutia s tretimi stranami na
europskej trovni s cielom diskutovat o zleZitostiach
tykajucich sa prechodu na novi menu.

ECB pévodne nezamyslala zverejnit’ informacie
o dizajne a ochrannych prvkoch eurovych bankoviek
skér ako |. septembra 2001, ked sa malo zacat
s dodavkami hotovosti. AvSak vzhladom na
pocet pracovnikov manipulujicich s hotovostou
(napr. predavalov, pokladnikov atd.), ktorych
bolo potrebné vyskolit, boli Styri mesiace podla
nazoru podnikatel'ského sektora prili§ kratky ¢as na
usporiadanie Skoleni, ked’ze najskér bolo potrebné
vyskolit' samotnych Skolitelov. Od januara 2001

sa teda v pobockach narodnych centralnych bank
zacali organizovat' Skolenia pre Skolitelov, no
$pecialne Skolitel'ské materialy sa zacali distribuovat’
az po predstaveni ochrannych prvkov bankoviek
30. augusta 2001.

ECB si zaroveri uvedomovala, Ze informacie
o novej mene treba s dostatoénym casovym
predstihom spristupnit’ aj zrakovo postihnutym
a d'alsim znevyhodnenym skupindm. Od marca 2001
ECB v ramci programu Euroépskej komisie ,,Euro
Made Easy“ rozdistribuovala réznym organizaciam
zrakovo postihnutych 30 000 balickov vzorovych
bankoviek urcenych na Skoliace ucely. Vzorové
bankovky mali k dispozicii aj dalSie znevyhodnené
skupiny.

Vzorové bankovky boli na dotyk rovnaké ako
pravé eurové bankovky, pretoze boli vytlacené
na rovnakom papieri a obsahovali prvky vytlacené
hibkotlatou. Na rubovej strane viak bankovky
neboli potlacené a licna strana bola oznacena
napisom ,,NO VALUE". Motivy vytlacené ofsetovou
tlacou na licnej strane boli fiktivhe — takto sa vzorky
nedali zamenit' s pravymi bankovkami.




Odhalenie nadrozmernych plagdtov eurovych bankoviek na budove Eurotower
vo Frankfurte, ktord je sidlom ECB (30. augusta 2001).



V ramci technickych a logistickych priprav na
zavedenie eura sa postupne zacal planovat’ aj sposob
informovania verejnosti o novej mene. Ludia uz
mali k dispozicii informacie o vyhodach spolo¢nej
meny a o vymennych kurzoch, potrebovali viak aj
ucelené informacie o tom, ako prebehne samotna
vymena pefazi.

ECB sa rozhodla zorganizovat’ rozsiahlu iniciativu
s cielom informovat’ verejnost’ o novych bankovkach
a minciach. V novembri 1999 bola na zaklade
medzinarodného vyberového konania vybrata
medzinarodna reklamna agentura, ktora mala ECB
a narodnym centralnym bankam poméct’ uskutocnit’
informaénu kampan Euro 2002.

Hlavnym cielom kampane bolo informovat’ o:

* vzhlade eurovych bankoviek a minci,
¢ ich nominalnych hodnotach,

* ochrannych prvkoch a

* prechode na novi menu ako takom.

Zamerom bolo zorganizovat integrovanu
komunikaént kampan, ktora by prostrednictvom
réznych médii Sirila jednotné informacie. Hned
na zaciatku bol zvoleny tzv. princip megafonu
v snahe optimalizovat’ dostupné zdroje a rozsirit’
informacie ¢o najdalej. Cielom bolo dosiahnut), aby
jednotlivé cielové skupiny Sirili informacie dalej
(napr. maloobchodnici prostrednictvom letakov
svojim zakaznikom), ¢im by sa pocet oslovenych
postupne neustale zvySoval.

Hoci hlavhym cielom informac¢nej kampane
bolo oslovit' kazdého v eurozéne, pre niektoré
skupiny boli urcené Specialne informacie. Sem
patrili vnUtrostatne organy, ako napriklad policia,
spracovatelia penazi (napr. predavadi a zamestnanci
bank), cestovny a turisticky priemysel, vzdelavacie
inStiticie, média, a tiez znevyhodnené skupiny
vratane nevidiacich a zrakovo postihnutych.

Sucast'ou kampane boli tieto aktivity:

* partnersky program, do ktorého boli zapojené
organizacie z verejného a sukromného sektora,

* reklamna kampan na jesen roka 2001,

* samostatna internetova stranka so sekciou
uréenou pre deti, a

* rocna séria réznych komunikaénych a tlacovych
aktivit zameranych na Sirenie informacii
a podnecovanie zaujmu verejnosti o novi menu.

V ramci kampane bol pripraveny cely rad réznych
informaénych materidlov pre réznych prijemcov.
KedZe kampan mala prebiehat’ v celej eurozéne,
vietky materialy sa vyrobili centralne a aZ potom
boli prispésobené potrebam jednotlivych krajin,
¢o zaistilo konzistentnost’ informacii a sposobu
ich podania. Centralizovana priprava znamenala, Ze
po schvaleni zakladného konceptu bolo potrebné
materialy prisposobit’ poziadavkam jednotlivych
krajin. V niektorych pripadoch stacilo materialy iba
prelozit, ale niekedy bolo nevyhnutné zohladnit’
konkrétne skuto¢nosti, napriklad réznu dizku
obdobia prechodu na novi menu v jednotlivych
krajinach. VSetky materialy, ktoré sa mali pouzit’
vramci kampane, boli pripravené vo vietkych (vtedy)
jedenastich uradnych jazykoch EU. Informaény
letak pre verejnost’ bol vyhotoveny v 23 jazykoch.
Niektoré z materidlov boli prelozené aj do viacerych
jazykov. V Spanielsku sa napriklad materialy prekladali
popri $panielcine aj do Uradnych jazykov Balearskych
ostrovov, Baskicka, Katalanska, Galicie a Valencie.
V firsku boli niektoré materidly vyhotovené aj
v ir€ine.

Na zaciatku kampane sa objavilo viacero otazok,
ktoré bolo potrebné vyriesit. Hlavna z nich sa
tykala ochrannych prvkov eurovych bankoviek. Na
jednej strane totiz bolo potrebné oboznamit' s nimi
verejnost,, aby ich vedela spravne rozoznat), ale na
druhej strane informacie o tychto prvkoch nemali
byt zverejnené prili§ skoro, aby falSovatelia nemali
dostatok ¢asu pripravit’ sa na ich falSovanie.



" EURO
PARTNERSHIP

V ramci informaénej kampane Euro 2002 boli teda
pripravené dva sibory materialov. Jeden obsahoval
obrazky bankoviek bez ochrannych prvkov (vzory
bankoviek) a druhy obrazky skuto¢nych eurovych
bankoviek.

ECB na kampan stanovila rozpocet v celkovej
vySke 80 miliénov eur. Celkovo bolo v ramci nej
pripravenych a vyrobenych viac ako 30 rdéznych
publikacii v réznych mnoistvach — niektoré
len v jednom vyhotoveni a niektoré v pocte az
|7 milionov kusov (informaény letak pre verejnost),
a to v roznych jazykovych verziach. Tieto materialy
sa distribuovali v ramci celej eurozény i mimo ne;j.

Zakladom partnerského programu, ktory bol
kPaéovym prvkom kampane, bol spominany princip
megaféonu  — zakladnou myslienkou bolo  Sirit’
informacie prostrednictvom partnerov ¢o najdale;j.

Logo partnerského programu

Oficialni partneri mali pristup k informéaciam o novych
bankovkach a minciach, ktoré mali Sirit’ dalej svojim
zamestnancom, zakaznikom a Sirokej verejnosti.
Zaroven mali k dispozicii rézne materialy, v ktorych
mohli mat’ popri logu ECB, resp. prisluSnej narodnej
centralnej banky aj svoje vlastné logo.

Zakladom Uspechu narodnych i medzinarodnych
partnerskych programov bola predovsetkym
skutoénost’, Ze partneri uznali vyznam presnych
informacii z prvej ruky. Partneri boli neustale
informovani o aktualnom priebehu kampane
prostrednictvom informacnych spravodajcov, réznych
stretnuti a Skoleni. Len prostrednictvom $koleni
oslovili partneri v ramci medzinarodného programu
az 300 000 pracovnikov narabajucich s hotovostou.
Vo vyhradenej casti internetovej stranky kampane
boli okrem toho k dispozicii dalSie informacie
o vyvoiji, priklady odporucanych postupov a materialy
na stiahnutie. Ku koncu kampane bolo do partnerského
programu zapojenych viac ako 2 400 narodnych
partnerov a 100 medzinarodnych partnerov.



Informa¢na kampann Euro 2002 sa zameriavala
najma na otazky, ktoré mali vyznam pre vSetkych:
nominalne hodnoty eurovych bankoviek a minci,
ich vzhlad a ochranné prvky. Sirili sa tieZ vieobecné
informacie o prechode na novi menu, tie vsak boli
menej podrobné.

Subeine s informacnou kampanou Euro 2002
uskutocnovali jednotlivé krajiny eurozény svoje
vlastné komunika¢né aktivity. V ramci nich
poskytovali Specifické informacie, najma o:

* postupe prechodu na novi menu v konkrétnej
krajine, a

* pevhom vymennom kurze prisluSnej narodnej
meny vodi euru.

Zakladnu Ulohu v ramci narodnej
kampane zohravali predovSetkym narodna
centralna banka, ministerstvo financii

a vlada ako celok. Délezita vsak bola aj Gcast
obchodnych komér a zastupcov bankového
a maloobchodného sektora. V désledku rozdielnych
infrastruktur distribtcie hotovosti a zvyklosti sa
postup prechodu na novi menu v jednotlivych
krajinach do znacnej miery [iSil. Krajiny si stanovili
svoje vlastné casové harmonogramy distribucie
hotovosti a rozhodli aj o zloZeni Startovacich
balickov minci. V niektorych krajinach bolo obdobie
prechodu na novi menu velmi kratke, resp.
v podstate ziadne (napr. v Nemecku), zatial ¢o inde
trvalo celych osem tyzdiov. Narodné bankovky
a mince sa dali (v niektorych pripadoch stale daju)
vymenit za euro v narodnej centralnej banke
a v komerénych bankach.

Vyznamnou sucastou kampane boli rézne
propagacné a tlacové aktivity — od tlacovych
sprav a tlacovych konferencii az po informacie
uréené konkrétnym ciefovym skupinam, ako

napriklad bankdm a maloobchodnikom, ktoré boli
délezitymi sprostredkovatelmi novych bankoviek
a minci. Popri tychto aktivitach boli v kazdej krajine
k dispozicii aj Specialne telefonické informacné linky
a internetové stranky. Mnohé narodné centralne
banky okrem toho k informac¢nej kampani Euro 2002
prispeli televiznymi spotmi a tlacenymi reklamnymi
materialmi.

V  mnohych krajinach prevladali obavy, Ze
nepouzivané mince ulozené v domacnostiach budu
mat’ za nasledok dlhé rady v bankach pocas obdobia
prechodu na novi menu. Zorganizovali sa preto
rézne kampane s ciefom povzbudit' ludi, aby
s vracanim minci zacali ¢o najskér. V Belgicku to
bola napriklad kampan ,,Operation Piggy Bank®,
ktora prebiehala v televizii, v tlaci a na Skolach a jej
cielom bolo prostrednictvom deti podnietit’ rodiny,
aby si belgické franky ulozené v pokladni¢kach
vymienali za eurd. Podobné kampane prebiehali aj
v Rakusku, Finsku, Nemecku a irsku.

Vymenné kurzy pre || z |2 krajin boli stanovené
31. decembra 1998 a do platnosti vstupili
I. januara 1999. V niektorych krajinach bola
konverzia jednoducha (napr. | € = 2 DM), ale
v niektorych krajinach, napriklad v Grécku, ktoré
vstupilo do eurozény |. januara 2001, to bolo
komplikovanejSie: jedno euro tu predstavovalo
340,75 drachmy. Kazda krajina eurozény preto
musela pripravit’ materialy s informaciami o vymene
narodnych mien za euro. Vo Francuzsku sa napriklad
distribuovali letaciky velkosti kreditnej karty
z odolného materialu, ktoré uvadzali rézne sumy
v eurach a vo frankoch. Domacnosti v irsku obdrzali
kalkulacky a informacné letaky.



Studenti propagujii novi menu v obchodnom centre v Dubline.



Hned’ od zadiatku sa G¢€innost’ informacnej kampane
Euro 2002 hodnotila pomocou réznych prieskumov
— kvalitativny prieskum pomohol formovat’ kreativny
$tyl kampane a kvantitativny prieskum poslUzil pri
identifikovani oblasti, v ktorych mala verejnost’
nedostatocné vedomosti, a tieZ pri zistovani postoja
verejnosti k zavedeniu novych bankoviek a minci.
Vdaka tymto prieskumom bolo neskér jednoduchsie
podla potreby upravit’ stratégiu kampane. Vzhladom
na vyznam a jedine¢nost’ kampane bol prieskum zo
zrejmych dévodov nevyhnutnou stcast'ou stratégie.
Ak by sa zistilo, Ze je kampan v Sireni informacii
verejnosti nelUspe$na, uz by ju nebolo mozné
zorganizovat’ a spustit’ znova.

Kvalitativny prieskum sa zacal okamzite — v ramci
neho bolo potrebné otestovat’ hlavné posolstva,
ktoré sa mali prezentovat’ vo vSetkych materialoch
kampane. KedZe tieto materialy sa mali pouzivat’
v celej eurozéne, museli byt pripravené tak,
aby zaujali ludi z réznych krajin, od Finska az
po Portugalsko a od irska az po Grécko. Bolo
potrebné vybrat’ témy, ktoré by pritiahli pozornost’
¢o najvacsSieho mnoiZstva ludi a nikoho pritom
nediskriminovali.

Uskutocnil sa teda prieskum, v ramci ktorého
boli oslovené rézne cielové skupiny: stredna
vekova skupina, starSia vekova skupina, deti
a manazéri mensich podnikov. Na zaklade odpovedi
respondentov zo vietkych tychto skupin sa zistilo,
Ze kampan musi byt’ ovela putavejSia. Jednotlivé
odkazy kampane mali byt jednoduché a kvoéli
prehladnosti malo byt v jednej reklame, ¢&i uz
televiznej alebo tladenej, prezentované vidy len
jedno posolstvo.

Tieto zistenia boli délezitym prinosom v ramci
vyvoja obsahu kampane. Druhd cast’ prieskumu
sa zacala v novembri 2000. Prieskum odhalil, Ze
materialy kampane sa vyrazne zlepsili. Zistilo sa vSak
aj to, Ze materialy mali byt osobnejsie a mali p6sobit’
dynamickejsie. To sa malo docielit' zobrazenim ludi

narabajlcich s bankovkami a pouzitim vyraznejSich
zvukovych a vizualnych prvkov.

Findlna verzia materidlov obsahovala ,,bublinu®
s textom, ktory bol sloganom kampane — ,,EURO.
NASA mena*. Tento slogan bol tiez podrobeny
hodnoteniu v ramci kvantitativneho prieskumu.
Podla vSeobecného nazoru respondentov
jednoduchost’ sloganu vyjadrovala odkaz, Zze eurové
bankovky a mince st peniazmi pre vsetkych.

V kvantitativnom prieskume sa hodnotili vedomosti
a postoje ludi v eurozéne k zavedeniu hotovostného
eura a najmd k praktickym aspektom prechodu
na novu menu. Kvantitativny prieskum prebiehal
v Styroch kolach od septembra 2000 do februara
2002. Prvé kolo malo poskytnit’ vychodiskové
informacie na spustenie kampane a dalSie hodnotenie
nasledovalo vo februari 2001. Tretie kolo, ktoré
prebehlo v novembri 2001, malo sluzit' najmi ako
predbezna kontrola pred zavedenim novej meny,
a tiez ako Cciastocné hodnotenie prebiehajlcej
kampane. Vo februari 2002 sa potom uskutocnilo
posledné kolo prieskumu, ktorého cielom bolo
vyhodnotit’ celkovi kampan i samotny prechod na
novd menu.

V kazdej krajine eurozoény sa uskutocnili vSetky kola
prieskumu. V ramci nich bolo v kazdej krajine priamo
oslovenych 500 respondentov, medzi ktorymi boli
dospeli, deti a ludia pracujuci s hotovostou. Cielom
prieskumu v prvych troch kolach bolo zistovat’
priebeznt Uroven vedomosti fudi o novej mene.
Na konci tretieho kola sa napriklad zistilo, Ze
vedomosti o ochrannych prvkoch bankoviek sa
v pripade dospelych zlepsili o 12 % a v pripade
manazérov malych podnikov o 17 %.



the EURO.

OUR money

Slogan kampane, ktory bol preloZeny do 23 jazykov.

Specialisti z agentury Publicis, ktor ECB vybrala
ako organizdtora informacnej kampane Euro 2002,
pripravuju reklamné materidly.
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Internetovd strdnka informacnej kampane
Euro 2002.

Internetova stranka informaénej kampane Euro
2002 bola spustena |. marca 200l. Stranka
poskytovala informacie o eure a predovsetkym
vyzdvihovala hlavné posolstva kampane. Obsahovala
tiez Specidlne sekcie uréené pre hlavné cielové
skupiny, ako napriklad média, ¢lenov partnerského
programu na narodnej i medzindrodnej urovni
a pre deti. Na stranke bolo sedem réznych sekcii
vo farbach siedmich eurovych bankoviek. Tak ako
ostatné materiadly kampane, aj internetova stranka
bola k dispozicii v jedenastich Gradnych jazykoch
EU a uvadzala tiez odkazy na internetové stranky
narodnych centralnych bank.

Kazda sekcia sa zameriavala na inG oblast’. Sekcia
Eurové bankovky & mince obsahovala najddlezitejSie
informacie kampane: vzhlad, nominalne hodnoty
a ochranné prvky novej meny. Dalia sekcia,
Pripravy na zavedenie eura, informovala o réznych
procesoch a opatreniach v ramci prechodu na novu
menu a jej sucastou bola aj podsekcia Cestovanie
v rdmci eurozony.

Dalsie tri sekcie sa zameriavali na konkrétne
cielové skupiny. Sekcia Informdcie pre organizdcie
bola uréena pre firmy s cielom poméct’ pri priprave
pracovnikov a pri spracovani predbeznych dodavok
hotovosti, a ponukala tiez rézne komunikacné
materialy na stiahnutie. Sekcia Novinky a udalosti
bola uréend najmi novindarom a obsahovala rézne
tlacové spravy, informaéné materialy a kontaktné
informacie, ako aj prehlad kampane. Stranka tiez
obsahovala Sekciu pre deti, v ktorej sa deti mohli
zoznamit' s bankovkami a mincami prostrednictvom
hry. Deti vo veku od osem do dvanast’ rokov sa
okrem toho mohli zapojit' do online sutaze ,,Be
a Euro SuperStar* (Hl'ada sa Euro Superstar).

Stranka si pred zavedenim eura ziskala pravidelny
zaujem navstevnikov, pricom jej navstevnost’ bola
najvyssSia v decembri 2001 a januari 2002 (viac
ako jeden miliébn navstev). Internetova stranka
zohrala v kampani vyznamn( ulohu. Okrem toho,
Ze fungovala ako zdroj réznych propagacnych
a tlatovych materialov, bola délezita najmi pre
partnersky program, v ramci ktorého sluzila ako
nizkondkladovy distribu¢ny kanal.



Propagacny a tlacovy program, ktory bol kld¢ovou
sucast'ou informacnej kampane Euro 2002, zahrnal
koordinované aktivity, prostrednictvom ktorych
ziskala tla¢ i verejnost’ viac informacii o novych
bankovkach a minciach.

Bol zostaveny tzv. odpocitavaci kalendar, na zaklade
ktorého média v konkrétne dni dostavali oficialne
informacie. K siedmim kld¢ovym datumom média
obdrzali $pecialne informacné balicky — po prvykrat
v deft € -365, t. j. |. januara 2001, a naposledy
v deit € -l, cize 31. decembra 200I. Balicky
obsahovali textové a ilustracné materialy, napriklad
letaky a disky CD-ROM. V uréené dni boli balicky
odoslané priblizne 300 zastupcom narodnych
a medzinarodnych médii, najma v eurozéne.

V ramci kampane sa v || z |2 krajin eurozény
uskutocnila aj séria konferencii. Na konferenciach
sa zucastnili vyznamni predstavitelia jednotlivych
krajin s cielom upriamit’ pozornost’ na narodné
aspekty prechodu na novli menu a pripravy zo strany
hlavnych sektorov vratane finanéného sektora,
maloobchodu a cestovného ruchu. Jednotlivé
konferencie pritiahli zna¢nt pozornost médii,
Ciastoc¢ne aj vdaka mnohym znamym osobnostiam,
ktoré sa na nich zucastnili, a ukazali sa byt’ tuc¢innym
komunikaénym kanalom.

Jedna z propagacnych aktivit bola zamerana na deti
vo veku od osem do dvanast’ rokov, a to nielen
preto, aby sa naucili viac o novej mene, ale tiez preto,
aby mohli ziskané informacie podavat’ dalej svojim
rodiom a ostatnym c¢lenom rodiny. DvadsatStyri
finalistov sutaze, tzv. ,Euro SuperStars®, bolo dna
31. decembra 200l pozvanych do Frankfurtu na
slavnostné udelovanie cien v ECB. Po hudobnom
predstaveni s postavami zo sUtazného plagitu ,,Be
a Euro SuperStar” vtedajSi prezident ECB Willem
F. Duisenberg odovzdal vitazom ceny — Specidlne
pokladni¢ky s motivmi eurovych bankoviek a laptopy.

Okrem odovzdavania cien Euro SuperStar, spolu
s ktorym sa vecer v defi prechodu na novi menu

uskutocnila aj Specialna tlacova konferencia, ECB
usporiadala dalSie dve tlacové konferencie. Na
prvej z nich, diia |. marca 2001l, boli naértnuté
hlavné témy kampane a bol predstaveny jej slogan.
Druha sa konala 30. augusta 2001 a mala velkd
sledovanost. Prezident ECB na nej totiz po
prvykrat predstavil skutocné eurové bankovky.
Ochranné prvky bankoviek boli dovtedy prisne
utajované, a preto tlacova konferencia vyvolala
velky zaujem — zUGlastnilo sa na nej viac ako
500 novinarov, 39 fotografov a mnoho televiznych
Stabov, ktoré udalost’ nazivo vysielali z frankfurtskej
Neue Oper. Dve fotografie z tejto akcie obleteli
svet — fotografia Willema F. Duisenberga drziaceho
hviezdu s eurovymi bankovkami a fotografia plagatov
s bankovkami na budove Eurotower — sidle ECB.
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Plagdt online sutazZe pre deti ,,Be a Euro SuperStar.



Medialna kampan bola najviditelnejSou sucast'ou
informacnej kampane. Pozostavala z troch hlavnych
Casti — internetovej, narodnej a medzinirodnej
kampane. Cielom bolo dosiahnut, aby aspon
80 % obyvatel'stva eurozony videlo kazdy reklamny
material minimalne dvaapolkrat, pricom osobitnou
cielovou skupinou boli Zeny v domacnosti a starsia
generacia.

Stratégiou medialnej kampane bolo postupne
zvysSit’ informovanost’ ludi prostrednictvom série
siedmich televiznych reklam a &smich tlacenych
reklam, ktoré sa postupne jedna za druhou zacali
objavovat’ od konca septembra 200l. Posledna
vlna kampane, ktora prostrednictvom tlacenych
reklam znova informovala o ochrannych prvkoch
bankoviek, prebehla vo februari 2002 a cell
kampan ukoncila. Celkovo sa v ramci kampane od
septembra 2001 do februara 2002 v celej eurozéne
viac ako desat'tisickrat premietli televizne reklamy
a v roznych publikaciach bolo zverejnenych takmer
800 tlacenych reklam.

Popri medialnej kampani v eurozoéne prebiehala
aj medzinarodna kampan, ktora Sirila informacie
v ostatnych krajinach Eurépy, ako aj v Azii,
Severnej Amerike a Latinskej Amerike. Cielom
v kazdom regiéne bolo oslovit' hornych 10 az 20
% populacie (pokial ide o vzdelanie a prijem) a ludi
potencialne cestujlcich do eurozény. V ramci tejto
kampane sa zverejiiovali tla¢ené reklamy v réznych
medzinarodnych novinach a ¢asopisoch, napriklad
vo Financial Times a Time. Okrem toho boli na
letiskach v eurozéne i na londynskom Heathrow
rozmiestnené velkoplosné putace. Reklamné
materialy, tak v tlaéenej ako aj v elektronickej
podobe, boli dostupné aj na palubach lietadiel.

Distribuovali sa rézne materialy, napriklad:

* informaéné balicky o eurovych bankovkach
a minciach pre vSeobecnl verejnost’ s Udajmi
o ich vzhlade a nominalnych hodnotach
a s informaciami o prechode na novi menu,

* materialy urcené na Skolenie pracovnikov
narabajlcich s hotovostou, ktorych stcéastou bol
interaktivny disk CD-ROM, brozira a videofilm
s podrobnymi informaciami o rozliSovani pravych
eurovych bankoviek od falo$nych,

* tlacené reklamné materialy s informaciami
o holograme a vodoznaku na eurovych
bankovkéch,

* informaéné letaky pre verejnost), ktoré sa dostali
do vddSiny domacnosti v eurozéne — celkovo
ich bolo vyrobenych 17 miliénov v 18 réznych
verziach, pricom zakladna verzia bola prelozena
do dalsich dvanastich jazykov, aby sa letaky mohli
distribuovat’ aj v krajinach mimo eurozony.
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KAPITOLA 6

OCHRANNE PRVKY
EUROVYCH BANKOVIEK

L Aplikdcia holografického prizka na bankovkovy papier.
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Jednou z hlavnych dloh informaénej kampane Euro
2002 bolo informovat’ verejnost’ o vzhlade eurovych
bankoviek a minci. Vdaka rozsiahlej propagacii
fudia uz coskoro dokazali rozoznat jednotlivé
nominalne hodnoty na prvy pohlad. Kampan sa
viak zameriavala aj na ochranné prvky bankoviek.
Verejnost’ i profesionalni spracovatelia perazi sa
s nimi museli oboznamit, aby vedeli rozpoznat’
pravé bankovky od falo$nych.

Pri vyrobe bankoviek sa pouZiva moderna
technoldgia tlace. Vd'aka ochrannym prvkom sa daju
pravé bankovky lahko rozpoznat' od falzifikatov.
Pravost’ eurovych bankoviek sa da overit’ réznymi
spésobmi. Niekto napriklad na bankovkach
kontroluje prvky, ktoré su viditefné volnym
okom, ako napriklad vodoznak. Pri manipulacii
s hotovostou napriklad v supermarketoch ludia
¢asto overuju, ¢i je bankovkovy papier na dotyk
tuhy a pevny, a i sa na bankovkach daju nahmatat’
prvky vytla¢ené vystupujicou tlacou.

Pracovnici v pokladniach maji moZnost’ overit’ si aj
dalSie prvky, ktoré st viditelné pod ultrafialovym
svetlom. Eurové bankovky okrem toho obsahuju
aj niekolko skrytych prvkov, pomocou ktorych
ich identifikuji senzory predajnych automatov
a vysokorychlostnych zariadeni na triedenie
bankoviek v centralnych bankach. Tie najvyspelejsie
skryté prvky dokazu overit’ len najmodernejsie
senzory, ktoré maju k dispozicii iba centralne
banky a ktorych Specifikacie pozna len niekolko
vyrobcov senzorov. Moznost, Ze by centrilne
banky znova uviedli do obehu falo$né peniaze
prijaté od bank a maloobchodnikov, je teda velmi
nepravdepodobna.

Eurové bankovky maju rézne ochranné prvky,
podla toho, ¢i ide o bankovky nizsej alebo vyssej

nominalnej hodnoty — na bankovkach nizsej hodnoty
(5 €, 10 € a20 €) je na licnej strane holograficky
pruzok a na rubovej zlatisty pruh, zatial ¢o na
bankovkach vyssej hodnoty (50 €, 100 €, 200 €
a 500 €) je na licnej strane medailén s hologramom
a na rubovej strane ¢&islo nominalnej hodnoty
vytlaéené opticky premenlivou farbou.

.....

zameriavaju len na niektoré ochranné prvky, ktoré
sa im nie vzdy podari UspeSne napodobnit, pri
kontrole bankovky sa odporiéa overit’ si vzdy
viacero ochrannych prvkov, a to hmatom, pohladom
a naklonenim bankovky. Cast’ SKUSKA HMATOM
opisuje hmatom rozpoznatelné ochranné prvky.
V Zasti SKUSKA POHLADOM sa oboznamite
s prvkami, ktoré su viditelné proti svetlu.
V &asti SKUSKA NAKLONENIM su opisané prvky,
ktoré su ,,pohyblivé”, resp. menia farbu. Pracovnici
v obchodoch mézu okrem toho pomocou
jednoduchych zariadeni overit' aj dalsie prvky.
Vsetky verejne zname ochranné prvky eurovych
bankoviek st zhrnuté a zobrazené nizsie.

SKUSKA HMATOM

* Papier
Bankovkovy papier je na dotyk tuhy a pevny.

*  Vystupujlca tlac
Ked po bankovke prejdete prstom, nahmatdte
vystupujiicu tlac.



Vodoznak Ochranny Kvalita papiera Hologram

Pri pohlade pruzok [ Vezmite bankovku Na bankovkdch 50 €,
proti svetlu Pri pohlade do ruky — 100 €, 200 € a 500 €
sa objavf proti svetlu je bankovkovy hologram pri naklonenf

matny obraz vidiet' tmavy papier by mal byt zobrazuje nomindlnu
a nomindlna pruzok, ktory na dotyk tuhy hodnotu bankovky
hodnota prechddza a pevny. Ked a okno, resp. brénu.
bankovky. bankovkou. po licnej strane

bankovky prejdete
prstom, zistite,
Ze vrstva farby

je na niektorych
miestach hrubsia.

SKUSKA POHLADOM

Vodoznak

Ked bankovku podrZite proti svetlu, uvidite
vodoznak. Ak bankovku poloZite na tmavy povrch,
svetlé Casti vodoznaku stmavnu. Tento efekt je
najzretelnejsi vo vodoznaku, ktory zobrazuje
nomindlnu hodnotu bankovky.

Ochranny prizok

Pri pohl'ade proti svetlu prizZok vyzerd ako tmavd
Ciara. PriZok obsahuje slovo ,,EURO* a nomindinu
hodnotu bankovky.

Opticky premenliva farba
Ak naklonfte bankovku 50 €, 100 €, 200 € alebo
500 €, zistite, ze farba cisla nomindlnej hodnoty na 50

rubovej strane bankovky sa menf z purpurovej na

olivovozelenu alebo hnedu.

SutlaCovd znacka

Ked’ sa na bankovku pozriete proti svetlu, znacky
vytlacené v hornom rohu na oboch strandch
bankovky sa spoja a vytvoria jej nomindlnu
hodnotu.

Perforadcie

Pri pohlade proti svetlu uvidite v holografickom
pruzku alebo v medailéne s hologramom
perfordcie v tvare znaku €.
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Vodoznak

Pri pohlade
proti svetlu
sa objavf
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hodnota
bankovky.

matny obraz
a nominalna

Ochranny
+| prazok

4| Pri pohlade

| proti svetlu je
| vidiet' tmavy
pruzok, ktory
prechddza
bankovkou.

SKUSKA NAKLONENIM
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Kvalita papiera
Vezmite bankovku
do ruky —
bankovkovy
papier by mal byt
na dotyk tuhy

a pevny. Ked

po licnej strane
bankovky prejdete
prstom, zistite,

Ze vrstva farby

je na niektorych
miestach hrubsia.

Medailon s hologramom (bankovky 50 €, 100 €, .

200 €, 500 €)

Pri nakloneni bankovky sa obraz hologramu meni.
Zobrazuje bud’ nomindlnu hodnotu bankovky, alebo
architektonicky motiv (okno alebo brdna).

Hologrdficky pruzok (bankovky 5 €, 10 € a 20 €)
Pri nakloneni bankovky hologram zobrazuje bud’ jej .
nomindlnu hodnotu, alebo znak €. Po okrajoch st
drobnym pismom uvedené Cisla, ktoré predstavuju
nomindlnu hodnotu bankovky.

Hologram
Na bankovkdch 5 €,
[0€a20¢€

hologram pri naklonenf
zobrazuje nomindlnu
hodnotu bankovky

a znak eura (€).

Opticky premenliva farba (bankovky 50 €, 100 €,
200 €, 500 €)

Pri nakloneni bankovky sa farba cisla nomindlnej
hodnoty na rubovej strane meni z purpurovej na
olivovozelenu alebo hnedu.

Zlatisty pruh (bankovky 5 €, 10 € a 20 €)

Pri nakloneni bankovky sa na rubovej strane objavi
leskly, zlatisty pruh, na ktorom je zobrazené Cislo
nomindlnej hodnoty a znak €.



SKUSKA ULTRAFIALOVOU
LAMPOU

Viditelnost’ prvkov pod ultrafialovym svetlom
Pod UV svetlom si overte nasledujtice vlastnosti:

* samotny papier nesvieti,

* svietia Cervené, modré a zelené vldkna zapustené
do papiera,

* vlajka Eurépskej unie je zelend s oranZovymi
hviezdami,

*  podpis prezidenta ECB je zeleny,

* na licnej strane svietia velké hviezdy a malé
krazky, na rubovej strane svieti mapa, most a cislo
nomindlnej hodnoty.

SKUSKA LUPOU

*  Mikrotlac
Na niektorych miestach bankovky je vytlacené
drobné pismo, ktoré je viditelné iba pod lupou.
Znaky su ostré, nie rozmazané.

VIETE, ZE...

.. hesprdvnym zaobchddzanim s bankovkou
moéZze dojst’ k poskodeniu niektorych jej prvkov?
Ak bola napriklad bankovka omylom vypratd,
bankovkovy papier méze pod ultrafialovym
svetlom Ziarit. Pravost’ bankovky si pre istotu
overte hmatom, pohladom a naklonenim.

.. na eurovych bankovkdch je podpis Willema
F. Duisenberga, prvého prezidenta Eurdpskej
centrdlnej banky, alebo Jeana-Clauda Tricheta,
ktory sa stal jeho ndstupcom |. novembra 20037
Platné su obidva typy bankoviek.
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Pocet a hodnota eurovych bankoviek v obehu sa
od ich zavedenia zaciatkom roka 2002 vyrazne
zvysili. Okrem toho bol koncom roka 2006 podla
dostupnych naznakov vyrazny podiel — az 15 %
celkovej hodnoty eurovych bankoviek v obehu —
v drzbe mimo eurozény. KedZe nedbvera
verejnosti v eurové bankovky by mohla ohrozit’ ich
funkciu platobného prostriedku, ECB od samého
zaCiatku monitoruje stav zasobenia hotovost'ou
a vyvoj obehu hotovosti, a to z hladiska objemu
i kvality bankoviek. Monitorovanim zasob bankoviek
v narodnych centralnych bankach a koordinovanim
cezhraniénych hromadnych presunov bankoviek
z krajin, v ktorych sa nahromadili, do krajin,
v ktorych chybaju, ECB zabezpecuje efektivne
uspokojovanie dopytu po bankovkach kdekolvek
v eurozéne i mimo nej.

Eurosystém zabezpecuje nielen rovnako vysoku
kvalitu vSetkych novych bankoviek, ale aj ich
dobry stav potom, ako opustia trezory centralnych
bank. ZniZenie ich kvality po¢as obehu v désledku
opotrebovania alebo znecistenia by totiz znamenalo,
Ze ich napriklad nebudu akceptovat’ predajné
automaty. Ak by sa takéto bankovky nestahovali
z obehu, bolo by tiez zloZitejSie rozpoznat falzifikaty.
Preto boli stanovené jednotné minimalne Standardy
kvality bankoviek vhodnych na dalsi obeh, ktoré
musia eurové bankovky splfiat’ pri spracovani
v narodnych centralnych bankach. Na tato kontrolu
sa pouzivaju vysokorychlostné triediace zariadenia,
ktoré dokazu pravost’ a kvalitu bankovky overit’ za
zlomok sekundy. S cielom véas stahovat’ z obehu
opotrebované bankovky narodné centralne banky
v nevyhnutnych pripadoch zabezpecili, aby sa urcité
nominalne hodnoty vracali castejsie.

Eurosystém tiez pozorne sleduje vyvoj iniciovany
komercnymi bankami v oblasti organizacie obehu
hotovosti. V roku 2002 prijali vyrobcovia zariadeni
na prijem a vydaj hotovosti a eurdpske asociacie
Gverového sektora (European Credit Sector
Associations) spolo¢né minimélne referencné
podmienky pre kvalitu a overovanie bankoviek.
Zariadenia na prijem a vydaj hotovosti s samostatné
plnoautomatické zariadenia ovladané zakaznikmi,

ktoré prijimaju, spracovavaju a vydavaju bankovky.
Referenéné podmienky zabezpecuju, aby pred
vydanim bankoviek bola spolahlivo overena ich
pravost’a vhodnost’ na dalsi obeh. V decembri 2004
bol k tymto referenénym podmienkam pridany
,Ramec na odhalovanie falzifikitov a triedenie
bankoviek Uverovymi institiciami a ostatnymi
spracovatemi penazi podla upotrebitelnosti.
Rdmec stanovuje poziadavky, ktoré musia
banky a prepravcovia cenin spliiiat’ pri vydavani
bankoviek, ktoré prijali od svojich zakaznikov
— ¢&i uz prostrednictvom zariadeni na prijem
a vydaj hotovosti alebo zariadeni na spracovanie
hotovosti ovladanych zamestnancami. Novy
ramec tiez minimalizuje riziko, Ze by banky mohli
omylom vydat’ do obehu falo$né bankovky. Okrem
iného totiz stanovuje, Ze banky a prepravcovia
cenin m&zu pouzivat' iba také zariadenia na vydaj,
prijem a spracovanie hotovosti, ktoré boli Uspesne
otestované v centralnej banke.

Euro sa stalo vyznamnou menou a Eurosystém
ziskal zavedenim bankoviek a minci a riadenim
ich obehu znaéné skuasenosti, ktoré bude moéct
vyuzit’ pri zavadzani hotovostného eura v dalSich
¢lenskych Statoch Europskej tnie. Od roku 2007
euro postupne nahradi nirodné meny v dvanastich
krajinach, ktoré vstupili do Eurdpskej tnie |. maja
2004, resp.l. januara 2007: v Bulharsku, na Cypre,
v Ceskej republike, Estonsku, Madarsku, Lotyssku,
Litve, na Malte, v Polsku, Rumunsku, Slovenskej
republike a Slovinsku. Ako prvé z tychto dvanastich
Statov sa ¢lenom eurozény stalo v januari 2007
Slovinsko.

Euro je medzinarodne akceptovana
a obchodovatelna mena, a preto pritahuje
pozornost’ falSovatelov penazi. Pocet falzifikatov je
vSak iba nepatrnym zlomkom priblizne jedenastich
miliard eurovych bankoviek v obehu.

V snahe udrzat’ si naskok pred falSovatelmi
Eurosystém nepretrzite monitoruje situaciu v oblasti
falSovania penazi, sleduje vyvoj technolégii tlace
a reprodukcie a zarover vyvija nové ochranné prvky
a uplatiiuje nové postupy pri vyrobe bankoviek.
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I_ Prezident Eurdpskej centrdlnej banky Jean-Claude Trichet symbolickym aktom vita desat’
novych ¢lenov Eurdpskej tnie v Eurdpskej centrdlnej banke (2004).

Utinnost’ ochranného prvku sa po vydani série
bankoviek postupne znizuje, kedZe falSovatelia svoje
znalosti o ochrannych prvkoch neustale rozsiruju.
Vydavajlce organy preto zvyknu série bankoviek po
niekolkych rokoch v obehu vylepsovat.

V slcasnosti sa planuje zavedenie novej série
eurovych bankoviek. AZ na nové ochranné prvky si
nova séria bankoviek zachova kontinuitu so starou
sériou: bankovky budi mat tie isté nominalne
hodnoty, t. j. od 5 € do 500 €, a kedZe ich vzhlad
bude vychadzat’ zo sucasného navrhu ,Epochy
a slohy v historii eurépskej kultary*, budd sa dat’
okamZite rozoznat ako eurové bankovky.

Pri vyvoji novej série sa najprv vytvoril zoznam
bezpec¢nostnych kritérii. Cielom je vytvorit
bankovky, s ktorymi sa bude dat’ l'ahko manipulovat’
v obchodoch a na inych miestach a ktorych
pravost’ sa bude dat’ ahko overit’ volnym okom
i prostrednictvom senzorov. Priprava bankoviek

sa preto konzultovala s réznymi skupinami
pouzivatelov. Dal§im krokom bude pri
prevadzkovych skuskach zistit, ¢ s ochranné
prvky dostatocne odolné proti opotrebovaniu, i
spifiaju dal3ie kvalitativne kritéria a & su vhodné na
sériovl produkciu.

Vyvoj a vyroba novych eurovych bankoviek
bude urcity cas trvat. Bankovky sa budi uvadzat’
do obehu postupne pocas niekolkych rokov.
Presné nacasovanie ich zavedenia bude zavisiet’
od dostupnosti novych ochrannych prvkov a od
situacie v oblasti falSovania penazi. Prvé bankovky
z novej série by sa mali objavit’ v obehu na konci
prvej dekady 21. storodia.
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