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1. Az Eurdpai Kézponti Bank (EKB) Ugyvezetésének hatékonysagat az
Eurdpai Szamvev6szek a Kozponti Bankok Eurépai Rendszere (KBER) és az
Eurdpai Kdzponti Bank alapokmanyarol szolo jegyzékonyv 27. cikkének (2)
bekezdése értelmében ellendrzi'. A 2004-es pénziigyi évre vonatkozo
ellen6rzése targyaul a Szamvevészék az EKB emberieréforras-politikajanak
hatékonysagat valasztotta. Sor kerllt korabbi szamvev6széki javaslatok
hasznosulasanak ellendrzésére is; ez a projektek felugyeletére, illetve a kulsé

szolgaltatasokra iranyul6 kdzbeszerzésre és ezek iranyitasara vonatkozott.

EMBERIEROFORRAS-POLITIKA

2. Az EKB 2004-es koltségvetése 376,4 millié EUR volt, ebbél
145,9 millid EUR (39 %)? jutott személyi jelleg(i raforditasokra.

3. 1999-es feldllitdsa 6ta az EKB gyors ndvekedésen ment keresztll, és
személyi allomanya az 1999-es 518 f6rél a 2004-es év végére 1 309 fére nétt.
Tevékenysége megkezdésekor az Emberieréforras-igazgatésagot (D-HR)
els6sorban a személyzet felvétele, a mindennapos adminisztrativ munka,
illetve a rovid tavu emberieréforras-politikai gondok kototték le. A mostani
konszolidacios szakaszban az EKB mar tobb javitasi lehetbseget, illetve

cselekvési terilletet jeldlhetett ki* a HR (emberi eréforrasok) teriiletén.

4. A szamvevOszéki ellendrzés célja az volt, hogy értékelje az EKB HR-

politikdjanak mikodési hatékonysagat a munkaerd-felvétel és mobilitas, a

A 27. cikk (2) bekezdése szerint ,E szerzédés 248. cikkének rendelkezéseit csak
az EKB ugyvezetése hatékonysaganak vizsgalatara kell alkalmazni”. Az Europai
Kdzponti Bankra vonatkozé intézményi rendelkezések az EK-Szerzédés 110.
cikkében szerepelnek.

2 Ebbsl 133,2 millié6 EUR kdzvetlen bérkdltség, 12,7 millié EUR pedig az emberi
eréforrasokkal kapcsolatos olyan kdzvetett kdltség, mint pl. a munkaba lépéskor
vagy koltozéskor adott tamogatas.

A ,Mozgasban az EKB” (,ECB in Motion”) nevi szervezet-atalakitasi program
keretében az igazgatosag tobb felmérést végeztetett az alkalmazottak kézoétt az
EKB eredményességének és hatékonysaganak javitasa céljabal.
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javadalmazas és koltségteritések, illetve a tavollétek kezelése tekintetében. A

SzamvevOszék azt mérte fel, hogy az EKB:

- kidolgozott-e a szervezeti igényeinek megfeleld, atfogd és koherens HR-

politikat;

- létrehozott-e kdzponti szinten a HR-politikaja végrehajtasanak fellugyeletére

alkalmas mechanizmusokat;
- minden szinten megfelel6en hajtotta-e végre HR-politikajat.

5. Az EKB emberieréforras-politikajanak a kivalasztott terlletekre nézve
atfog6 voltat egyéb nemzetkozi szervezetek, mégpedig az Eurdpai Befektetési
Bank (EBB), a Eurdpai Ujjaépitési és Fejlesztési Bank (EBRD), illetve az Unid
intézményeinek gyakorlataval vetették 6ssze. A Szamvevészék ezenkivul
megvizsgalta, hogy milyen informacio all az EKB kdzponti szolgalatainak
rendelkezésére a HR-politika végrehajtasanak figyelemmel kiséréséhez, majd
a szervezeti egységekbél4 vett mintan attekintette, hogy a kivalasztott

tertleteken hogyan valésul meg a HR-politika.

6. Az elmult években az EKB a f6 szervezeti igényeinek megfeleld, atfogd
HR-politikat dolgozott ki. Akad még azonban javitanivalé a munkaeré-felvétel, a
munkahelyi rangsor, a fegyelmi intézkedések, illetve a munkahelyi
megfélemlités és zaklatas megel6zése terén. Ezen teruletek nem mindegyikén

sikerllt még elérni a tanacsi rendeleteknek valo teljes korl megfelelést.

7. Bar kdzponti szinten mikoédnek a HR-politika végrehajtasat feltigyeld
mechanizmusok, a D-HR altal gyakorolt feligyelet révén tovabbra is dertl fény
hianyossagokra, kulondsen a munkaeré-felvétel, a kilonbozé szervezeti
egysegek altal szervezett tovabbképzések, illetve a szabadsagolasok és

tavollétek kezelése terén.

4 A szervezeti egységek” kifejezés ebben a szévegben az EKB féigazgatésagait

és igazgatdsagait jeldli.
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8. Az EKB-nak dontéen minden szinten sikerult megvaldsitania megallapitott
HR-politikajat, habar az illetmények meghatarozasa, a jutalomosztas, a
munkaerd-felvétel és a tovabbképzés terén az még nem mutatkozott
egységesnek és ellentmondasmentesnek. A legjelentésebb azonban az a
hianyossag volt, hogy kevésse tartottak be a szabadsagolasokra és

tavollétekre vonatkozo6 szabalyokat.
9. A Szamvev6szeék azt javasolja, hogy az EKB:

- tegye atfogbbba és rendszeresebb felllvizsgalat révén tartsa naprakészen
a HR-politikajat, szem el6tt tartva a hasonlé nemzetkdzi szervezetek

gyakorlatanak valtozasait is;

- erGsitse meg a HR terén a kdzponti felligyelet funkcidjat annak érdekében,
hogy a HR-politika az EKB-n belll mindenhol egyenléen valésuljon meg,
illetve kulcs-teljesitménymutatdkat és kritikus sikertényezdoket alkalmazva a

HR terén is vezesse be a teljesitménymérést;

- igyekezzék orvosolni a szabadsagolasok és tavollétek terén észlelt
gondokat, egyrészt a felugyelet javitasa, fé6ként pedig vildgosabb

kommunikacié és a felelésségek jobb meghatarozasa révén.

A KORABBI ESZREVETELEK NYOMON KOVETESE

10. A Szamvevdszéek nyomon kovetési ellenbrzést végzett a projektek
feliigyeletével®, illetve a kiils6 szolgaltatasokra iranyulé kdzbeszerzéssel és

ezek iranyitasaval® kapcsolatban.

11. Kozponti felligyelet mellett csak informatikai vonatkozasu projektek
zajlanak, és a felugyelet akkor is csak az informatikai eszk6zokre vonatkozik.
Mas projektek tovabbra is csupan az érintett szervezeti egységek helyi

fellgyelete alatt allnak, és ezeknél a tevékenységeknél nem mikdodik fels6bb

> HL C286.,2004.11.23. és HL C 341.,2001.12.4,

& HL C45.,2004.2.20.
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szint( fuggetlen ellenérzés sem a prioritas-meghatarozas, sem a jovahagyas,
sem a felugyelet szintjén. Ezenkivul a 2004-ben kdzponti szinten felugyelt
projekteknek majdnem a fele az eredeti tervekhez képest tobb mint 20 %-os

késésben volt.

12. 2003 szeptemberében az EKB uj korrendeletet adott ki kdzbeszerzési
szabalyairol, és prototipusként kidolgoztak egy adatbazist a kozbeszerzési
szabalyok aldli valamennyi kivétel —a 10 000 EUR folotti 6sszegek, illetve
minden nagy 6sszegi (250 000 EUR folotti) beszerzés — rogzitésére. A
tanacsadok és beszallitok munkajara vonatkozéan azonban az EKB tovabbra
sem végzett mindségellendrzést sem a kdzponti felugyelet, sem a

decentralizalt egységek szintjén.

Ezt a jelentést a Szamveviszék 2006. aprilis 5-i Ulésén, Luxembourgban

fogadta el.

A Szamvevdszék részérél

Hubert Weber

elnbk
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AZ EUROPAI KOZPONTI BANK VALASZA
AZ EUROPAI KOZPONTI BANK UGYVEZETESENEK MUKODESI HATEKONYSAGAVAL

KAPCSOLATOS, A 2004-ES PENZUGYI EVRE VONATKOZO SZAMVEVOSZEKI JELENTESRE

Az Eurdpai Kozponti Bank (EKB) 6rommel fogadja az Eurdpai Szamvevészéknek a 2004-es
pénziigyi évre vonatkozo jelentését, egyszersmind Udvozli a Szamvevbészék azon
megallapitasat, hogy a bank a {6 szervezeti igényeknek megfeleld, koherens emberieréforras-

politikat dolgozott ki.

A bank tudomasul veszi a SzamvevOszék megallapitasait és a javitanivalokkal kapcsolatos
javaslatait. Ebben a tekintetben az EKB elsddleges jelentdséget tulajdonit a munkahelyi
sokszinliségre vonatkoz6 politika, valamint a munkahelyi megfélemlités és zaklatas
megeldzésére iranyuld keretrendszer kidolgozasanak, amely jelenleg befejezd szakaszaban
tart. Noha az EKB gyakorlata Osszhangban 4ll az Eurdpai Uni¢ iranyelveinek alapveto
eldirasaival, tovabbi javitd intézkedéseket tesz annak biztositasara, hogy szabalyai és eldirasai
maradéktalanul megfeleljenek az unids iranyelveknek. Elvi-stratégiai fejlesztési projektjei
soran az EKB nem csak a hasonld nemzetkozi intézményekben, hanem a Kozponti Bankok
Europai Rendszerének nemzeti kdzponti bankjaiban zajlé folyamatokat is figyelembe veszi.
Ami a szabadsagolasokra és tavollétekre vonatkozo szabalyok betartasat illeti, a kozeljovoben
a bank kiilonos hangstlyt fog fektetni arra, hogy javitsa a tavollétek kezelésének feliigyeletét.
Az emberier6forras-politika és a teljesitménymérés Osszefliggésében az EKB tigy dontott,

fokozatosan kulcsfontossagu teljesitménymutatokat vezet be ezen a tertileten.

A nagyszabasi informatikai és egyéb projektek mindig is a bank Projektiranyitoi
Bizottsaganak kdzponti feliigyelete mellett zajlottak. 2005 harmadik negyedévétdl a bizottsag
kdzponti feliigyeleti hataskorét valamennyi informatikai vonatkozast projektre kiterjesztették,
amely igy az EKB-projektek tulnyomo tobbségét magaban foglalja. A tanacsadok és
beszallitok munkajahoz kapcsoldodd mindségellendrzési tevékenység az érintett szervezeti

egység vezetdi feladatkorének szerves részeként zajlik.
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