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Die vorliegende Umwelterklarung bietet der Offentlichkeit und weiteren interessierten Personen
Informationen Uber die Umweltleistung und die Umweltaktivititen der Europaischen
Zentralbank (EZB) in den Jahren 2013 bis 2015. Das Dokument kann auf der EZB-Website unter
LWUmweltschutz bei der EZB" abgerufen werden.

Die EZB wurde 2010 erstmals nach dem Gemeinschaftssystem fiir Umweltmanagement und
Umweltbetriebsprifung (Eco-Management and Audit Scheme - EMAS) der EU' validiert. Das
vorliegende Dokument ist die siebte im Rahmen des EMAS-Validierungszyklus zu erstellende
Umwelterkldrung.

Die vorliegende neue, konsolidierte Umwelterkldrung wurde im Einklang mit den Anforderungen
von EMAS Il erstellt.

© EZB, Frankfurt am Main, 2016. Nachdruck nur mit Quellenangabe gestattet.
Informationen tber die EZB kdnnen im Internet unter www.ecb.europa.eu abgerufen werden.

! Das EMAS wurde gemaB der Verordnung (EG) Nr. 1221/2009 des Europaischen Parlaments und des Rates eingerichtet.


http://www.ecb.europa.eu/ecb/orga/escb/green/html/index.de.html
http://www.ecb.europa.eu/
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1 Vorwort

Mit groBer Freude Ubernehme ich erstmals die
Aufgabe, die Umwelterklarung der EZB vorzustellen.

Unterstitzt durch Ereignisse wie die Ratifizierung des
Pariser Abkommens waren im vergangenen Jahr
weltweit bedeutsame Erfolge beim Kampf gegen den

Klimawandel zu verzeichnen. Lander, Organisationen
und Privatpersonen aus aller Welt arbeiten gemeinsam
daran, die Abkehr von Aktivitdten voranzutreiben, die schadliche Auswirkungen auf die Umwelt
haben und dem Klimawandel Vorschub leisten.

Ich habe im Januar dieses Jahres meine Stelle als Chief Services Officer bei der EZB angetreten
und bin davon beeindruckt, wie sich die EZB fiir anhaltende Verbesserungen beim Umweltschutz
einsetzt. Unser Ziel ist es, unter vergleichbaren Organisationen eine flihrende Position in Bezug
auf die Einbeziehung verniinftiger Umweltschutzerwdagungen in unsere Geschaftstatigkeit
einzunehmen, insbesondere bei unseren Support-Funktionen. Ich bin sehr zuversichtlich, dass
uns dies auch in Zukunft gelingen wird.

Auch wenn der Einzug in unser Hauptgebaude schon Uber ein Jahr her ist, suchen wir nach wie
vor neue Mdoglichkeiten zur Reduzierung unseres 6kologischen Fullabdrucks. Die
Zusammenarbeit innerhalb der EZB sowie mit unseren externen Dienstleistern hat sich in den
letzten zwolf Monaten im Rahmen des Umweltmanagementsystems der EZB intensiviert und an
Bedeutung gewonnen. Ich freue mich, diese Tatsache hervorheben und weitere diesbeziigliche
Anstrengungen vorantreiben zu kdnnen.

Wahrend des gesamten Jahres hat die EZB innerhalb verschiedener interinstitutioneller Gruppen,
in denen die teilnehmenden Mitglieder bei der Forderung dieser Themen in ihren Organisationen
zusammenarbeiten, weiterhin Empfehlungen und Best Practices im Bereich Umweltmanagement
ausgetauscht.

Auf europadischer Ebene beschiéftigen sich verschiedene Zentralbanken innerhalb des
Europdischen Systems der Zentralbanken mit dem Thema ,Green Finance”. Zudem hat der
Beratende Wissenschaftliche Ausschuss des Europdischen Ausschusses fiir Systemrisiken kirzlich
einen Bericht zu den Auswirkungen verdffentlicht, die ein rascher und ungeordneter Wechsel zu
einer kohlenstoffarmen Wirtschaft auf die Finanzstabilitdat hatte. Dariiber hinaus nimmt die EZB
an verschiedenen europaischen Foren teil, bei denen das Thema der Finanzierung des Ubergangs
zu einer nachhaltigen Wirtschaft regelmaBig diskutiert wird.
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Schlief3lich richtete die EZB im vergangenen November erfolgreich die Konferenz ,20 years of
premium environmental management — High Level Conference on EMAS” aus. Die EZB, die seit
2010 registriertes Mitglied des Gemeinschaftssystem fir Umweltmanagement und
Umweltbetriebspriifung ist, war hocherfreut, mit einem EMAS-Ehrenpreis als Anerkennung ihrer
Anstrengungen und ihres friihzeitigen Engagements flir Okologische Nachhaltigkeit

ausgezeichnet zu werden.

CHief Services Officer
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2 Ziele und Aktivitaten der EZB

2.1 Hauptziele

Die Europdische Zentralbank (EZB) und die nationalen Zentralbanken (NZBen) der
Mitgliedstaaten, deren Wiahrung der Euro ist, bilden gemeinsam das Eurosystem, die
Wahrungsbehorde des Eurogebiets. Das Euro-Wahrungsgebiet besteht aus den
19 Mitgliedstaaten der Europdischen Union, die den Euro seit 1999 eingefiihrt haben.

Das vorrangige Ziel des Eurosystems besteht darin, Preisstabilitat zu gewdahrleisten und den Wert
des Euro zu wahren. Als fiihrende Instanz im Finanzsektor tragt es eine besondere Verantwortung
fur die Stabilitdt des Finanzsystems und die Forderung der Finanzmarktintegration in Europa.
Darlber hinaus hat die EZB das ausschlie3liche Recht zur Genehmigung der Ausgabe von Euro-
Banknoten durch die NZBen des Euroraums. Die Verantwortung fiir die Herstellung und die
Inverkehrgabe der Geldscheine tragen die NZBen gemeinsam.

Im Rahmen der europdischen Bankenaufsicht, die auch die nationalen zustindigen Behoérden
umfasst, ist die EZB zudem fiir die Aufsicht tber Kreditinstitute verantwortlich, die im Eurogebiet
und in teilnehmenden nicht dem Eurogebiet angehdrenden Mitgliedstaaten ansassig sind. Sie
tragt so zur Sicherheit und Soliditdt des Bankensystems und zur Stabilitdt des Finanzsystems auf
Unionsebene und in den teilnehmenden Mitgliedstaaten bei.

Das Leitbild der EZB

Wir bei der EZB haben uns verpflichtet, alle uns libertragenen Zentralbankaufgaben effektiv zu
erfiillen. Dabei streben wir nach einem Héchstmal3 an Integritct, Kompetenz und Effizienz sowie
der bestméglichen Erfiillung der Rechenschaftspflicht. Wir respektieren die Trennung zwischen
unseren Aufgaben im Bereich der Geldpolitik und im Bereich der Aufsicht. Bei der Wahrnehmung
unserer Aufgaben sind wir der Transparenz verpflichtet und halten uns strikt an die
malgeblichen Vertraulichkeitsanforderungen.

Das Leitbild der europdischen Bankenaufsicht

In der europdischen Bankenaufsicht legen wir bei der Umsetzung unserer Ziele gré8ten Wert auf
Glaubwiirdigkeit und die Erfiillung der Rechenschaftspflicht. Eine erfolgreiche Kommunikation
mit den Biirgerinnen und Biirgern Europas ist fiir uns von gréBter Bedeutung. Unsere
Beziehungen zu europdischen Institutionen und nationalen Behérden gestalten wir in voller
Ubereinstimmung mit den maBgeblichen Rechtsvorschriften und im Einklang mit dem Prinzip
der Unabhdngigkeit.

Wir entwickeln einen Aufsichtsansatz, der den h6chsten internationalen Standards genligt. Wir
setzen die EU-Politik hinsichtlich der Bankenaufsicht in einer einheitlichen und effektiven Weise
um und stilitzen uns dabei auf einen Best-Practice-Ansatz fiir eine unabhdngige,
vorausschauende und risikobasierte Aufsicht. Wir respektieren den Grundsatz der
VerhdltnismdBigkeit, die Einheit und Integritt des Binnenmarkts und das éffentliche Interesse.

Ausflhrliche Informationen zum Leitbild und zu den Aufgaben der EZB kdnnen unter
www.ecb.europa.eu abgerufen werden.



http://www.ecb.europa.eu/
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2.2 Organisation

Das Eurosystem und das Europdische System der Zentralbanken (ESZB) werden von den
Beschlussorganen der EZB - dem EZB-Rat und dem Direktorium - geleitet.

Der EZB-Rat ist das oberste Beschlussorgan der EZB. Er setzt sich aus den Mitgliedern des EZB-
Direktoriums und den Prasidenten der nationalen Zentralbanken des Euro-Wahrungsgebiets
zusammen. Er erldsst die Leitlinien und Beschliisse, die zur Erfiillung der dem Eurosystem
Ubertragenen Aufgaben erforderlich sind. AuBerdem legt er die Geldpolitik flir den Euroraum
fest.

Dem Direktorium gehdren neben dem Prasidenten und dem Vizeprasidenten der EZB vier
weitere Mitglieder an, die vom Europdischen Rat mit qualifizierter Mehrheit nach Konsultation
des Europdischen Parlaments und der EZB ernannt werden. Das Direktorium fiihrt die Geldpolitik
gemadl den Leitlinien und Entscheidungen des EZB-Rats aus und tragt die Gesamtverantwortung
fur die laufende Geschéftstatigkeit der EZB und ihre Ressourcen.

Als drittes Beschlussorgan der EZB fungiert, solange noch nicht alle EU-Mitgliedstaaten den Euro
eingefiihrt haben, der Erweiterte Rat. Er setzt sich aus dem Prasidenten und dem Vizeprasidenten
der EZB sowie den Prasidenten der nationalen Zentralbanken aller 28 EU-Mitgliedstaaten
zusammen. Die Zustandigkeiten der Beschlussorgane sind im Vertrag lber die Arbeitsweise der
Europdischen Union, in der ESZB-Satzung und in den einschlagigen Geschéftsordnungen
geregelt.?

Die Entscheidungsfindung innerhalb des Eurosystems und des ESZB ist zentralisiert. Auf
strategischer und operativer Ebene jedoch arbeiten die EZB und die NZBen des Eurogebiets
zusammen an der Erreichung der gemeinsamen Ziele des Eurosystems - unter gebiihrender
Beriicksichtigung des in der ESZB-Satzung verankerten Grundsatzes der dezentralen
Organisation. Die EZB ist funktionsbasiert organisiert und in Geschéftsbereiche (Direktionen und
Generaldirektionen), Abteilungen und Unterabteilungen gegliedert. Dieser Aufbau wird durch
andere Strukturen wie Projektteams, Arbeitsgruppen und Ausschiisse erganzt. Diese Strukturen
gewahrleisten interdisziplindre Kompetenzen und organisationsiibergreifende Perspektiven.

Nach Einrichtung der europaischen Bankenaufsicht im Jahr 2014 nahm die EZB im Jahr darauf
eine umfassende Uberpriifung ihrer internen Organisationsprozesse und -praktiken vor. Im Zuge
einer EZB-weiten Mitarbeiterbefragung wurden alle Mitarbeiter um ihre Meinung gebeten. Im
Jahr 2015 wurde die Funktion des Chief Services Officer (CSO) geschaffen. Dieser soll fiir eine
bessere Abstimmung zwischen den verschiedenen Supportdiensten der EZB sorgen und zu einer
gezielten Ausrichtung ihres Leistungsangebots auf die Bediirfnisse der Institution als Ganzes

2 Zur Geschéftsordnung der EZB siehe den Beschluss der EZB vom 22.Januar 2014 zur Anderung des Beschlusses
EZB/2004/2 vom 19.Februar2004 zur Verabschiedung der Geschéftsordnung der Europdischen Zentralbank
(EZB/2014/1), Abl.L 95 vom 29.3.2014, S.56; den Beschluss der EZB vom 19. Februar 2004 zur Verabschiedung der
Geschéftsordnung der Europdischen Zentralbank (EZB/2004/2), ABI. L 80 vom 18.3.2004, S. 33. Zur Geschéftsordnung
des Erweiterten Rats der EZB siehe den Beschluss der EZB vom 17. Juni 2004 zur Verabschiedung der Geschéftsordnung
des Erweiterten Rates der EZB (EZB/2004/12), ABIl. L 230 vom 30.6.2004, S.61, bzw. den Beschluss der EZB vom
12. Oktober 1999 hinsichtlich der Geschéaftsordnung des Direktoriums der EZB (EZB/1999/7), ABI. L 314 vom 8.12.1999,
S. 34. Alle angefiihrten Dokumente sind auf der Website der EZB abrufbar.
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beitragen. In den Zustandigkeitsbereich des CSO fallen Serviceleistungen in den Bereichen
Verwaltung, IT, Personal, Budget und Finanzen. Uber den Présidenten erstattet der CSO dem EZB-
Direktorium Bericht, an dessen Sitzungen er regelmaBig teilnimmt.

Im Jahr 2015 verfugte die EZB im Durchschnitt Gber 4 158 belegte Arbeitsplatze?, 2 612 davon im
Hauptgebaude und 1 546 im Stadtzentrum.

3 Die EZB-Gebaude

3.1 Die derzeitigen EZB-Gebdude

e S

Bildnachweis: Europdische Zentralbank, 2016

Im Jahr 2015 war die EZB in vier Gebduden in Frankfurt am Main untergebracht: im
Hauptgebaude, im Japan Center, im Alten Commerzbankgebdude und im Eurotheum (Letzteres
wurde bis Ende Juni genutzt). Im Lauf des Jahres wurde der im Frankfurter Stadtzentrum
gelegene Eurotower aufgrund notwendiger ModernisierungsmaBnahmen an den Eigentiimer
zuriickgegeben. Die MaBnahmen wurden im ersten Quartal 2016 abgeschlossen, daher sind die
Daten zum Eurotower fiir 2015 nicht in der vorliegenden Umwelterklarung erfasst.

3 Das Konzept von ,Arbeitsplitzen” wird verwendet, um die Anzahl von Arbeitnehmern darzustellen, die in

EZB-Gebduden tatig sind. Es umfasst sowohl EZB-Mitarbeiter als auch Nicht-EZB-Mitarbeiter wie Berater,
Auftragnehmer usw., wie jeweils in EMAS definiert.
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Da die im Eurotheum angemieteten Raumlichkeiten Mitte 2015 an den Eigentlimer
zurlickgegeben wurden, wird auf dieses Gebdude im Folgenden nicht ndher eingegangen.
Dennoch sind die umweltbezogenen Daten des Eurotheums von Januar bis Ende Juni 2015 in der
vorliegenden Umwelterklarung enthalten.

Wie in den Vorjahren werden die Zahlen fiir die im Stadtzentrum gelegenen Gebdude - Japan
Center, Altes Commerzbankgebdude (bis September 2016), Eurotower (2016 wieder
berlicksichtigt) und Eurotheum (bis 2015) - in der vorliegenden Umwelterklarung in aggregierter
Form ausgewiesen. Die umweltbezogenen Daten des Hauptgebdudes werden separat aufgefiihrt
und sind nicht reprasentativ flir dessen Normalbetrieb, da die vollstaindige Testung der
Funktionen und technischen Systeme des Gebaudes sich bis weit ins Jahr 2016 erstrecken wird.

Im vorangegangenen Berichtszyklus (2013 bis 2015) fanden mehrere Umziige zwischen den
Gebauden statt. Daher ist der aktuelle Vergleich zwischen den Umweltleistungen der Gebaude
nicht reprasentativ. Zudem ist es schwierig, Vergleiche zwischen den verschiedenen EZB-
Gebéauden anzustellen, da diese zu unterschiedlichen Zeiten wahrend der letzten drei Jahrzehnte
gebaut wurden und daher unterschiedlichen Standards entsprechen.

Im Jahr 2013 war die EZB im Eurotower, im Alten Commerzbankgebaude und im Eurotheum
untergebracht. Aufgrund der Zunahme der Geschiftsaktivititen sowie der steigenden
Mitarbeiterzahl wurden Ende 2014 sowie im Jahresverlauf 2015 zusatzliche Biiroflachen benétigt.
Daher mietete die EZB zusatzliche Raumlichkeiten im Japan Center und im Eurotower an, um die
Einrichtung der europdischen Bankenaufsicht zu ermdglichen. Diese Verdnderungen wurden im
Umweltmanagementsystem  (Environmental Management System- EMS) und der
Umwelterkldrung der EZB — aktualisierte Fassung 2015, welche die Zahlen zur Umweltleistung

von Eurotower, Altem Commerzbankgebdude, Eurotheum und Japan Center enthdlt,
beriicksichtigt.

Der Umzug ins neu errichtete Hauptgebadude fand erst im November 2014 statt. Dieses wurde
beginnend mit dem Jahr 2015 zusammen mit dem Alten Commerzbankgebdude, dem Japan
Center und dem Eurotheum (fiir Teile des Jahres2015) im EMS erfasst. Aufgrund von
ModernisierungsmalBnahmen stand der Eurotower 2015 leer und ist daher nicht in der
vorliegenden Umwelterkldarung aufgefiihrt. Er wird erst ab Ende Marz 2016 wieder im EMS
beriicksichtigt.

3.2 Hauptgebaude

Das Hauptgebaude der EZB befindet sich im Frankfurter Ostend. Es ist das einzige der von der
EZB genutzten Gebaude, dessen Eigentlimerin sie ist. Nahezu zwei Drittel der EZB-Arbeitsplatze
befinden sich hier.

Das neue Gebdudeensemble stellt einen bemerkenswerten Beitrag zur europdischen
Architekturlandschaft dar. Wahrend der Planungsphasen war es ein zentrales Anliegen der EZB,


http://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/other/ecb_environmental_statement_2015.de.pdf?f746f469c57536cc40135ffd436d362c
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ein nachhaltiges Gebdude mit geringem Energie- und Wasserverbrauch zu bauen. Das
Energiekonzept fiir das Hauptgebdude umfasst beispielsweise eine Reihe von MaRnahmen, die
dazu beitragen sollen, dass das Gebdude die grundlegenden Vorgaben der
Energieeinsparverordnung aus dem Jahr 2007 um 29 % unterschreitet.

Das Hauptgebaude weist folgende wesentliche Konstruktionsmerkmale auf:

« Eine energieeffiziente dreischichtige Fassade des neuen Biiroturms und eine effiziente
Isolierung der Fassaden und des Dachs der GroBmarkthalle

o Natirliche Beliiftung durch bedienbare Fassadenelemente, einen elektrisch betriebenen
Sonnenschutz und eine energieeffiziente Beleuchtung zur Schaffung optimaler
Arbeitsplatzbedingungen unter maximaler Ausnutzung des Tageslichts

¢ Sammlung und Nutzung von Regenwasser (z. B. fiir die WC-Spiilung und die Bewasserung der
Griinanlagen)

o Warmeriickgewinnung (Rechenzentrum und Atrium)

¢ Nutzung von Geothermie flir Heizung und Kiihlung

Fir die umliegenden Griinanlagen wurde dariiber hinaus auch ein spezielles Landschaftskonzept
umgesetzt. Damit ist nicht nur eine angenehme Arbeitsumgebung fir die Mitarbeiter
entstanden - die Grlinanlagen tragen zusammen mit den Parks in der Umgebung und dem
GrinGdrtel zur Schaffung einer ,griinen Lunge” fiir die Stadt Frankfurt am Main bei. Aus einem
vollstdndig betonierten Industriegebiet ist eine stilisierte Flusslandschaft mit mehr als 700 neu
gepflanzten Baumen geworden, die in dem Viertel zur Stadterneuerung beitragt.

Da die technischen Systeme des Hauptgebdudes erst im Herbst 2014 in Betrieb genommen
wurden, werden sie bis mindestens Ende 2016 im Testbetrieb laufen. Dieser ist vermutlich mit
einem hoéheren Energieverbrauch als ein langerfristiger optimierter Betriebsmodus verbunden.
Die Optimierung von Installationen, u.a. auch der Betriebszeiten, findet laufend statt, um das
Gebdude an die Bediirfnisse seiner Nutzer anzupassen. Aus diesem Grund kénnen die
umweltbezogenen Daten fiir 2015 nicht als reprasentativ betrachtet werden.
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Das neue EZB-Gebaude - Eckdaten

201 m Gesamthohe (Hochhaus mit Antenne)
45 Stockwerke im Nordturm
43 Stockwerke im Stdturm
6 000 Glasfassadenelemente
16 Aufziige im Hochhaus
2900 Schreibtische
- 15 Sitzungsraume
1 700 Auf dem Areal gepflanzte Baume

Bildnachweis: Europdiische Zentralbank, 2016
3.3 Stadtzentrum

Rund ein Drittel der Arbeitsplatze der EZB sind in verschiedenen angemieteten Gebduden im
Frankfurter Stadtzentrum untergebracht, namlich im Japan Center, im
Alten Commerzbankgebdude, im Eurotower und im Eurotheum (Letzteres wurde bis Juni 2015
genutzt). Im Jahr 2014 mietete die EZB erstmals Biroflachen im Japan Center an, um dort
voriibergehend die europdische Bankenaufsicht unterzubringen.

Die Modernisierung des Eurotowers dauerte von Januar 2015 bis Februar 2016. Nach Beendigung
der Arbeiten zogen im Marz 2016 die fiir die europaische Bankenaufsicht tatigen EZB-Mitarbeiter
dorthin um. Okologische Erwigungen spielten bei der Modernisierung eine sehr wichtige Rolle.
Zudem wurde eine Vielzahl von Verbesserungen an der technischen Infrastruktur vorgenommen.
Hierzu gehdren

die Installation neuer Blockheizkraftwerke

« energieeffiziente Sonnenschutzsysteme

« die Dammung des Betonkerns

« neue Klimaanlagen

« effizientere Aufziige

o LED-Beleuchtung in den Biirordumen

Alle diese MaBBnahmen sollen zu einer Reduzierung des Ressourcenverbrauchs und der CO*

Emissionen der EZB beitragen. Angesichts der Effizienzsteigerungen beabsichtigt der Eigentlimer
des Gebdudes, fir dieses eine Umweltzertifizierung zu beantragen.
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Der CO,-FuBabdruck des Umzugs in den Eurotower betrug schatzungsweise sieben Tonnen CO..
Diese fielen im Lauf der zwei Umzugswochenenden an. Diese Emissionen wurden {iber das
spezielle Programm des Umzugsunternehmens fiir Firmenkunden kompensiert.

Nach Einzug der betreffenden Mitarbeiter in den Eurotower wurde angesichts des fiir Ende 2016
geplanten Umzugs der Mitarbeiter aus dem Alten Commerzbankgebaude auch im Japan Center
mit ModernisierungsmalBnahmen begonnen. Durch die Modernisierung sollen die spezifischen
technischen Anforderungen der EZB erflllt werden. Hierflir werden bestimmte Stockwerke
umgebaut, um technische Infrastruktur wie Gasléschanlagen, unterbrechungsfreie
Stromversorgungssysteme sowie Technikraume fiir IT- und Sicherheitsinfrastruktur bereitstellen
zu konnen. Nach dem Umzug wird das Alte Commerzbankgebdude an den Eigentimer
zuriickgegeben. Es wird dann nicht mehr in den EMS-Berichten der EZB berlicksichtigt.
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4 Umweltmanagement bei der EZB

4.1 Umweltpolitik

In der Umweltpolitik der EZB werden die allgemeinen Absichten und Ausrichtungen der EZB in
Bezug auf ihre Umweltleistung und -ziele dargelegt. Die jiingste Fassung dieser Politik wurde
2013 verabschiedet. In ihrem Fokus stehen die Themen Umweltbewusstsein und
Verhaltensanderungen der Mitarbeiter.

In den EZB-Gebauden tatige interne und externe Mitarbeiter sind aufgefordert, die Umweltpolitik
in ihre tagliche Arbeit einzubeziehen und einen aktiven Beitrag zum Erreichen der

entsprechenden Ziele zu leisten.

Umweltpolitik

Die EZB verpflichtet sich, ihre Umweltleistung kontinuierlich zu verbessern und ihren 6kologischen
FuBabdruck zu minimieren, indem sie:

durch Schulungen, Informationen und MaBnahmen zur Steigerung des Umweltbewusstseins eine
dauerhafte Veranderung des Verhaltens aller internen und externen Mitarbeiter und Subunternehmer
fordert,

« MaBnahmen zur Verringerung der mit ihrem Tagesgeschéaft verbundenen CO»-Emissionen ergreift,
Ressourcen effizient nutzt und verantwortungsvoll mit diesen umgeht,

Umweltschutziiberlegungen verstarkt in die Beschaffungsverfahren einbezieht, die Leitlinie fir
nachhaltige Beschaffung weiterentwickelt und Einkaufer schult,

eine transparente Kommunikation bzw. einen Dialog uber ihre Umweltleistung mit allen interessierten
internen und externen Personen fordert und

die geltenden Umweltvorschriften einhalt.
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4.2 Umweltmanagementorganisation

Jeder Geschéftsbereich ist fiir die Einhaltung des Umweltmanagementrahmens verantwortlich.

Das Green-ECB-Team Uberwacht alle EMS-relevanten Aspekte und koordiniert die betreffenden
Aktivitaten. Es besteht aus einem Environmental Coordinator und einem Environmental Officer,
die jeweils vom EZB-Direktorium ernannt werden, sowie den Environmental Representatives und
ihren Stellvertretern, die von den jeweiligen Geschéftsbereichsleitern ernannt werden. Der
Environmental Expert und der Praktikant fir Umweltfragen unterstiitzen den Environmental
Officer und die Environmental Representatives bei der Erfiillung ihrer Aufgaben.

Direktorium

Chief Services Officer

Environmental Coordinator und Stellvertreter

Environmental Officer und Green ECB Environmental Expert und Praktikant

Business Area Environmental Representatives und Stellvertreter

Alle internen und externen EZB-Mitarbeiter '

Die Rollen und Verantwortlichkeiten des Green-ECB-Teams sind in der nachstehenden Tabelle
zusammengefasst.
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Direktorium

Chief Services
Officer

Environmental
Coordinator

Environmental
Officer

Environmental
Representatives

Verabschiedet die Umweltpolitik und den Umweltmanagementrahmen.

Stellt Ressourcen zur Verfligung und ernennt einen Environmental Coordinator
sowie einen Environmental Officer.

Genehmigt die Verdffentlichung der jahrlichen Umwelterklarung der EZB.

Verabschiedet den Umweltmanagementrahmen und die Umweltziele und bestatigt
das Umweltmanagementprogramm.

Stellt strategische Leitlinien zu EMS-bezogenen Themen bereit und entscheidet im
Fall von Streitigkeiten.

Prift und genehmigt die Bewertung des EMS-Managements und alle dem
Direktorium vorzulegenden EMS-Dokumente.

Kann das Green-ECB-Team auffordern, der hoheren Fihrungsebene, dem
Management-Ausschuss und/oder dem Direktorium eine Aktualisierung des Status,
der Ergebnisse und Erfolge des EMS der EZB zu prasentieren oder schriftlich
vorzulegen.

Setzt strategische Umweltziele und Giberwacht die Einhaltung der Umweltpolitik.
Steuert das EMS, beurteilt die Umweltleistung und stellt die Effektivitat des EMS
sowie die diesbeziigliche Einbeziehung und Unterstiitzung der hoheren
Fiihrungsebene sicher.

Verabschiedet das Umweltmanagementhandbuch (Environmental Management
Handbook) sowie Anderungen daran.

Tragt die Verantwortung fir das gesamte EMS gemdal3 den Standards und
koordiniert samtliche Angelegenheiten im Bereich Umweltschutzmanagement.
Fungiert als interner Ansprechpartner fir Umweltfragen und Vorkommnisse mit
Umweltauswirkungen.

Berichtet dem Environmental Coordinator und dem Chief Services Officer Uber
wichtige Themen.

Koordiniert die Green-ECB-Initiative, leitet das Green-ECB-Team und ist fiir die
interne Kommunikation zu Umweltthemen zustandig.

Leitet das Team der Environmental Representatives und leistet Unterstiitzung bei
ihrer Beurteilungstatigkeit in Bezug auf die hinsichtlich der Pflege und
Weiterentwicklung des EMS durchgefiihrten Aktivitdten.

Gibt Anregungen und Ratschldge fir lokale Initiativen von Geschaftsbereichen zu
Umweltthemen und berat bei der Umsetzung angemessener
SchulungsmafBnahmen.

Betreut das Mitarbeitervorschlagswesen und beurteilt Vorschlage von Mitarbeitern.

Stellen sicher, dass alle Interessen jedes Geschdftsbereichs innerhalb des EMS
beriicksichtigt werden und sind fir die horizontale Kommunikation zu EMS-
bezogenen Themen zustandig.
Unterstitzen die Umsetzung des EMS in allen Geschdftsbereichen und
Organisationseinheiten der EZB.

15
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4.3 Umweltmanagementsystem

Im Jahr 2010 entwickelte und implementierte die EZB ein Umweltmanagementsystem
(Environmental Management System - EMS) gemdR dem internationalen Standard EN ISO 14001
und EMAS.*

Dieses EMS ist vollstandig in den allgemeinen Steuerungsrahmen der EZB integriert und wird im
fur alle Mitarbeiter geltenden Business Practice Handbook (BPH) der Organisation dargelegt. Es
gibt den Mitarbeitern Leitlinien beziliglich der Umsetzung der Ziele, der bestehenden
Verantwortlichkeiten und der Validierung des EMS an die Hand. Die Struktur des EMS ist im
Umweltmanagementhandbuch, auf das im BPH Bezug genommen wird, ndher beschrieben. Das
Umweltmanagementhandbuch enthalt weitere verbindliche Regeln, Prozesse und operationelle
Verfahren fiir die Pflege des EMS gemaB den Standards (z.B. Einhaltung, Uberpriifung,
KorrekturmaBnahmen usw.). Darliber hinaus deckt es bestimmte Aspekte ab, die erhebliche
Umweltauswirkungen haben (z. B. Einrichtungen und Anlagen, IT-Infrastruktur und -Ausristung,
Reisen usw.).

Gemdl den Standards unterliegt das EMS internen und externen Umweltpriifungen. Um
Abweichungen von ihrem Umweltmanagementrahmen zu vermeiden, hat die EZB verschiedene
Instrumente zur Uberwachung und Messung ihrer Umweltleistung eingefiihrt. Vom
Environmental Officer werden mit Unterstiitzung externer Experten regelmaflig interne
Umweltpriifungen durchgefiihrt.

Der Anwendungsbereich des EMS umfasst samtliche Aktivitdten im EZB-Hauptgebdude sowie in
den im Stadtzentrum von Frankfurt am Main gelegenen Gebauden.

Sdmtliche mit der Pflege und Weiterentwicklung des EMS zusammenhangenden Aktivitaten
werden unter der Uberschrift ,Green ECB” durchgefiihrt.

(@ GREENECB

“Verordnung (EG) Nr. 1221/2009 des Europdischen Parlaments und des Rates Uber die freiwillige Teilnahme von
Organisationen an einem Gemeinschaftssystem fiir Umweltmanagement und Umweltbetriebspriifung (Community
Eco-Management and Audit Scheme - EMAS).
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4.4 Umweltbezogene Kommunikation und Bewusstseinsbildung

Die vergangenen zwolf Monate waren fiir die Green-ECB-Initiative in puncto Kommunikation und
Bewusstseinsbildung eine arbeitsreiche Zeit. Es gelang dem Green-ECB-Team, eine Vielzahl von
Veranstaltungen zu organisieren oder an ihnen teilzunehmen. Ziel war es, sich mit internen und
externen Interessengruppen auszutauschen.

Fur die breite Offentlichkeit stehen auf der EZB-Website zum Thema Umweltschutz weitere

Informationen zur Verfligung. Die bisherigen Umwelterklarungen der EZB stehen auf ihrer
Website zum Herunterladen zur Verfligung, kénnen aber nicht gedruckt werden. Seit 2013
kdnnen die zum Ausdrucken der Dokumente benétigten Anmeldedaten vom Green-ECB-Team
angefordert werden. Hierbei sind die Anweisungen auf der letzten Seite der Publikationen zu
beachten.

Ein Highlight des Jahres 2015 stellte die Ausrichtung der Konferenz ,20 years of premium
environmental management - High Level Conference on EMAS” im November dar. Organisiert
wurde die Konferenz von der Europdischen Kommission. Rund 200 Mitarbeiter zahlreicher bei
EMAS registrierter Organisationen des 6ffentlichen und privaten Sektors nahmen an ihr teil. Die
Veranstaltung diente als Forum fiir einen Meinungsaustausch zwischen EMAS-Fachleuten und
internationalen Experten in Bezug auf den Umweltmanagementstandard und die Ausschopfung
seines vollen Potenzials zur Foérderung von umweltfreundlichem Wachstum und einer
Kreislaufwirtschaft.

Die EZB war hocherfreut, im Rahmen der Konferenz als Anerkennung ihrer hervorragenden
Resultate in Bezug auf Umweltleistung, Glaubwiirdigkeit und Transparenz die erste EMAS-
Ehrenauszeichnung verliehen zu bekommen.

EUROPEAN g

Kestutis Sadauskas, Direktor Green Economy der Europdischen Kommission, tiberreicht Vitor Constdncio, Vizeprdsident der
Europdiischen Zentralbank, die EMAS-Ehrenauszeichnung.
Bildnachweis: © Europdische Kommission, 2015

Zudem wurde ein Film mit dem Titel ,Environmental Protection at the ECB” (Umweltschutz bei
der EZB) produziert, der auf der High Level Conference Premiere feierte. Der Film enthalt


http://www.ecb.europa.eu/ecb/orga/escb/green/html/index.de.html
https://www.youtube.com/watch?v=-FO9KoZ7PnQ

Umwelterklarung der EZB 2016 | Umweltmanagement bei der EZB 18

Interviews mit einer Reihe von EZB-Environmental Representatives sowie Statements von Green-
ECB-Unterstitzern, in denen diese die energieeffizienten Eigenschaften des Hauptgebdudes
sowie die im Rahmen der Green-ECB-Initiative durchgefiihrten Aktivitaten erortern. Er wurde
inzwischen in die Umweltschutz-Website der EZB eingebunden und kann dort abgerufen
werden.

Darliber hinaus hat die EZB an internationalen Umweltinitiativen wie dem Autofreien Tag im
Rahmen der Europdischen Mobilitatswoche im September 2015 und der Earth Hour des WWF im
Marz 2016 teilgenommen.

Internen Mitarbeitern und Interessengruppen hat das Green-ECB-Team (ber eine Reihe von
Kanalen kontinuierlich die Bedeutung von Best Practices im Bereich Umweltschutz vermittelt. Im
August 2015 veranstaltete es beispielsweise in seinen Raumlichkeiten zwolf Workshops, die sich
an die gesamte Belegschaft richteten. Die Workshops dienten vor allem dazu, die Mitarbeiter
dariiber zu informieren, wie sie im Rahmen ihrer tdglichen Arbeit zur Verbesserung der
Umweltleistung der EZB beitragen kdnnen. Zudem hatten die Mitarbeiter dabei die Gelegenheit,
Fragen zu stellen, sich auszutauschen und mehr zum Thema Klimawandel zu erfahren. Diese
Veranstaltungen wurden von einem externen Experten fiir Unternehmensnachhaltigkeit geleitet
und von fast 100 Mitarbeitern besucht.

So, what can we do
that is helpful?

Bildnachweis: Europdische Zentralbank, 2015

Fir interne Kommunikationszwecke betreibt und aktualisiert das Green-ECB-Team im internen
Informationsmanagementsystem der EZB eine eigene Online-Kommunikationsplattform. Dort
kdnnen Informationen zu Umweltangelegenheiten abgerufen werden. Diese Plattform hat sich
bei der Forderung umweltfreundlicher Initiativen iber Blog-Beitrdage oder Wikis zu Themen wie
dem Jobticket fiir EZB-Mitarbeiter — einer Initiative, in deren Rahmen die Nutzung o&ffentlicher
Verkehrsmittel bezuschusst wird — oder bei der Hervorhebung der Umweltaspekte des
Hauptgebdudes als duBerst hilfreich erwiesen.

Zudem hat das Green-ECB-Team bei der Bereitstellung aktueller Informationen fiir die
Mitarbeiter, etwa zu kommenden Umwelt-Veranstaltungen in und um Frankfurt, sowie der
Forderung von Green-ECB-Aktivitaten regelmalig mit der Generaldirektion Kommunikation
zusammengearbeitet.
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Das Thema Umweltmanagement ist auch Teil der Einflihrungsveranstaltung fiir neue Mitarbeiter.
Neben den bei der Einfihrungsveranstaltung vermittelten Informationen erhalten neue
Mitarbeiter zur BegriiBung eine E-Mail, in der steht, wie sie zu einer umweltfreundlicheren EZB
beitragen konnen. Im Jahr 2015 verschickte das Green-ECB-Team mehr als 1 000 BegriiBungs-
E-Mails an neue Mitarbeiter.

Gleichzeitig ist die Mitwirkung von Dienstleistern von entscheidender Bedeutung, wenn es
darum geht, Mitarbeitern die weitere Reduzierung der von ihnen verursachten
Umweltbelastungen zu ermdglichen. Bei der Mehrzahl der wichtigen externen Dienstleister
wurden interne Umweltprifungen durchgefiihrt, um ihre Umweltauswirkungen zu beurteilen
und die Zusammenarbeit bei der Verbesserung der Umweltleistung der EZB zu férdern, zum
Beispiel bei Themen, die mit der Lagerung und Handhabung von Gefahrstoffen
zusammenhdngen. Bei den im Jahr 2015 gepriiften Dienstleistern handelte es sich um jene,
deren Umweltauswirkungen als signifikant eingeschétzt wurden. Diese Beurteilungen werden
auch kinftig durchgefiihrt, und es werden Mdglichkeiten zur Reduzierung von
Umweltauswirkungen ermittelt.

Die Krankenversicherung bietet Dienste wie Rechnungsiibermittlung und Abrechnung nach wie
vor online an und férdert die Nutzung dieser Option. So soll das papierbasierte Verfahren
sukzessive ersetzt werden. Im Jahr 2015 wurden 52 % aller Erstattungsantrage elektronisch
eingereicht, das sind 20% mehr als im Vorjahr. Durch die Nutzung des Online-
Abrechnungsservice haben die EZB-Mitarbeiter 2015 rund 19 000 Blatt Papier eingespart.

Das Green-ECB-Team war auch am Umzug in den Eurotower aktiv beteiligt. Es nahm an
Informationsveranstaltungen teil und verfasste Beitrage zu dem Begriifungsleitfaden, der an die
Mitarbeiter verteilt wurde. So konnte es den Mitarbeitern die neuen, aus der Modernisierung
resultierenden umweltfreundlichen Eigenschaften des Eurotowers ndherbringen.

5 Umweltaspekte und -auswirkungen der Aktivitaten
der EZB

Die EZB behdlt die Umweltaspekte ihrer Aktivitdten im Blick. Sie evaluiert deren
Umweltauswirkungen jahrlich, um die Einhaltung von Gesetzesvorschriften zu gewahrleisten,
Umweltrisiken zu vermeiden und ihren FuBabdruck zu verringern.

Das Green-ECB-Team Uberwacht die Umweltaspekte und Auswirkungen von Betrieb und
Instandhaltung der EZB-Gebaude, z.B. Energie, Emissionen, Abfall, Wasser und Abwasser.
Dariiber hinaus wird der Verbrauch natirlicher Ressourcen und der Einsatz von
Reinigungsmitteln verfolgt. Die Umweltleistung von Dienstleistern und beschafften Waren und
Dienstleistungen wird ebenfalls beriicksichtigt. Auch andere mit den Aktivitaiten der EZB
zusammenhdngende Aspekte und Auswirkungen wie Geschéftsreisen und Reisen zu
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Konferenzen, das Pendeln von Mitarbeitern zwischen Wohnort und Arbeitsstatte sowie das
Umweltbewusstsein der Mitarbeiter werden analysiert.

Sdmtliche Daten zu Umweltaspekten und -auswirkungen werden mithilfe von
Umweltkennzahlen erfasst. Fundierte Daten und vor allem ihr Vergleich {iber die Jahre sind fiir
die Beurteilung, Planung und Uberwachung von Umweltaspekten und -auswirkungen sowie in
der Folge der Umweltleistung von entscheidender Bedeutung. Diese Evaluierung dient als Basis
fir die Entwicklung neuer Okologischer Ziele und MaBnahmen fir das
Umweltmanagementprogramm.

2007 wurden die Umweltaspekte der Aktivitaten der EZB erstmals festgelegt. Sie werden jahrlich
Uiberpriift, um Anderungen beziiglich der Organisation und ihrer Aktivitdten Rechnung zu tragen.
Jene Umweltaspekte der Aktivitditen der Organisation, die mit erheblichen direkten oder
indirekten Umweltauswirkungen verbunden sind, wurden erneut evaluiert, um die Einbeziehung
des Hauptgebdudes in diese Erklarung und den Anstieg der Mitarbeiterzahl widerzuspiegeln.

Beurteilung der Umweltaspekte

Die in den folgenden Kapiteln beschriebenen Umweltaspekte wurden zwecks Beurteilung ihrer
Relevanz und des sich daraus ergebenden Handlungsbedarfs den nachstehenden Kategorien
zugeordnet:

A = duBBerst signifikante Umweltauswirkungen mit tiberdurchschnittlichem Handlungsbedarf

B = Umweltauswirkungen von mittlerer Signifikanz mit durchschnittlichem Handlungsbedarf

C = weniger signifikante Umweltauswirkungen mit geringem Handlungsbedarf

Dariiber hinaus ist das AusmaB, in dem die verschiedenen Aspekte entweder durch technische
Mittel oder durch Verhaltensanderungen beeinflusst werden kénnen, in folgende Kategorien
unterteilt:

| = hohe Wahrscheinlichkeit technischer oder verhaltensbezogener Einflussnahme/Kontrolle

[l = mittlere Wahrscheinlichkeit technischer oder verhaltensbezogener Einflussnahme/Kontrolle

[l = geringe Wahrscheinlichkeit technischer oder verhaltensbezogener Einflussnahme/Kontrolle
Die Beurteilung der direkten und indirekten Umweltaspekte ist in der nachstehenden Tabelle

zusammengefasst. Fur die indirekten Umweltaspekte ist die Kategorie ,technische
Einflussnahme” nicht zutreffend und wird daher nicht evaluiert.
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Direkte Umweltaspekte

Heiz- und Kiihlenergie

(Evaporation und

Recyclingpapier
Frischfaserpapier

Publikationen (externer

Gefahrstoffen und
Reinigungsmitteln
durch Auftragnehmer

ungefahrliche Abfalle

gefahrliche Abfélle

(Direkteinleitung)

CO,-Gesamtemissionen

Aspekt
Energie-
bedarf
Strom
Frischwasser
Wasser-
verbrauch Betriebswasser
Klimatisierung)
Material-
einsatz
Druck)
. Einsatz von
Einsatz von
Gefahr-
stoffen
Abfallauf-
kommen
Abwasser- Abwasser
aufkommen
aus Heiz- und
Emissionen Kiihlenergie

CO,-Gesamtemissionen
aus Stromverbrauch

Standort

Hauptgebdude
Stadtzentrum
Hauptgebdude
Stadtzentrum
Hauptgebdude

Stadtzentrum

Hauptgebaude

Stadtzentrum

Alle Standorte

Alle Standorte

Alle Standorte

Alle Standorte

Alle Standorte

Signifikanz

C

Technische
Einfluss-
nahme

Verhaltens-
bezogene
Einfluss-
nahme

nicht
zutreffend

nicht
zutreffend
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Die Beurteilung der Auswirkungen im Bereich Gebrauchswasser erfolgt bei Verfiigbarkeit detaillierterer Informationen.
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Indirekte Umweltaspekte

Aspekt

Emissionen
durch
Geschafts-
reisen

Emissionen aus
Konferenz-
reisen

Beschaffung

Arbeitsweg der
Mitarbeiter

Dienstleister

Beschaftigte

Biologische
Vielfalt

CO,-Gesamtemissionen durch Geschaftsreisen
per Bahn

CO,-Gesamtemissionen durch Geschaftsreisen
per Pkw/Bus

CO,-Gesamtemissionen durch Geschaftsreisen
per Flugzeug

CO,-Gesamtemissionen durch Reisen von
Konferenzteilnehmern

Umweltleistung beschaffter Waren und
Dienstleistungen

Emissionen, die durch den Arbeitsweg der
Mitarbeiter entstehen

Umweltleistung von Cateringunternehmen

Umweltleistung von Reinigungsfirmen

Umweltleistung von Wartungsunternehmen

Umweltleistung anderer Dienstleister

Einbeziehung von Beschdftigten in das EMS

Auswirkungen auf biologische Vielfalt

Signifikanz

Verhaltens-
bezogene
Einflussnahme

nicht zutreffend
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5.1 EZB-weite Ubersicht

Verande-
rung

Ubersicht iiber alle Gebaude
2015/2014

(in %)*

Arbeitspldtze insgesamt 2655 3556 4158 +16,9 %

Verande-
Energie rung
2015/2014
(in %)*
Insgesamt
Stromverbrauch insgesamt [in MWh] 19853,9 20043,9' 322123 +60,7 %
- C?avon Strom aus erneuerbarer Energie 12666,3 13 839,87 31796,5 +129.7 %
[in MWh]
Anteil erneuerbarer Energien [in %] 63,8 69,0° 98,7 +29,7 PP**
Helz- und Kiihlenergieverbrauch insgesamt 221675 21595,5¢ 17 286,7 -20,0%
[in MWh]
Pro Arbeitsplatz
Stromverbrauch pro Arbeitsplatz [in kWh pro Jahr] 74779 5636,7° 77474 +37,5%
Heiz- und Kiihlenergieverbrauch pro Arbeitsplatz 83494 6073,0° 41576 31.5%

[in kWh pro Jahr]

" Basierend auf der endgiiltigen Energiekostenabrechnung fiir das Jahr 2014 wurde der urspriinglich fiir das Japan Center
berechnete Wert von 2 116 MWh auf 2 627 MWh angehoben. Diese Anderung hat Auswirkungen auf den
Gesamtstromverbrauch im Stadtzentrum und macht eine Aktualisierung des fiir 2014 ausgewiesenen Werts erforderlich
(zuvor ausgewiesener Wert: 19 532,7 MWh).

2 Das Zertifikat fiir die Kompensation der CO.-Emissionen beziiglich des Stromverbrauchs des Japan Centers ging nach dem
Stichtag fiir die Veréffentlichung der Umwelterkldrung 2015 ein. Daher wurde dieser Wert aktualisiert (zuvor ausgewiesener
Wert: 11212,8 MWh).

3 Die aktualisierten Werte fiir das Japan Center wirken sich auf den Anteil von Strom aus erneuerbaren Quellen im
Stadtzentrum im Jahr 2014 aus (zuvor ausgewiesener Wert: 57,4 %).

4 Basierend auf der endgiiltigen Energiekostenabrechnung fiir 2014 musste der urspriingliche Wert fiir Heiz- und Kiihlenergie
fiir das Japan Center von 613 MWh auf 2 169 MWh nach oben korrigiert werden. Diese Anderung hat Auswirkungen auf den
Gesamtverbrauch an Heiz- und Kiihlenergie im Stadtzentrum und macht eine Aktualisierung des fiir 2014 ausgewiesenen
Werts erforderlich (zuvor ausgewiesener Wert: 20 039,4 MWh,).

> DieAktualisierung des Stromverbrauchs des Japan Centers hat Auswirkungen auf den ausgewiesenen Wert des
Leistungsindikators ,Stromverbrauch pro Arbeitsplatz” (zuvor ausgewiesener Wert: 5 492,9 kWh pro Arbeitsplatz pro Jahr).

5 DieAktualisierung des Werts fiir den Heiz- und Kiihlenergieverbrauch des Japan Centers hat Auswirkungen auf den
ausgewiesenen Wert des Leistungsindikators ,Heiz- und Kiihlenergieverbrauch pro Arbeitsplatz” (zuvor ausgewiesener
Wert: 5 635,4 kWh pro Arbeitsplatz pro Jahr).

* Differenzen in
den Summen
durch Runden
der Zahlen.

* Differenzen in
den Summen
durch Runden der
Zahlen.

**Fin
Prozentpunkt
(PP) ist die
Maleinheit fiir
die arithmetische
Differenz
zwischen zwei
Prozentan-
gaben.
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Veranderung

Biliropapier 2015/2014

(in %)*
Insgesamt
Papierverbrauch insgesamt [in Tausend Blattern, 18 466 19591 19001 3,0%
DIN A4]
Pro Arbeitsplatz
Buiropapierverbrauch pro Arbeitsplatz [Anzahl DIN- 6955 5509 4570 17.0%

A4-Blatter pro Arbeitsplatz pro Jahr]

Veranderung
Wasser 2015/2014
(in %)*
Insgesamt
Frischwasserverbrauch insgesamt [in m’] 65 390,0 74 520,6 97 906,0 +31,4 %
Pro Arbeitsplatz
Frischwasserverbrauch pro Arbeitsplatz insgesamt 246 210 235 +12,4%

[in m? pro Arbeitsplatz pro Jahr]

Veranderung

Abfall 2015/2014

(in %)*
Insgesamt
Ungefahrliche Abfalle insgesamt [in Tonnen] 454,6 501,2 520,7 +3,9 %
Gefahrliche Abfélle insgesamt (leere Batterien und o
Leuchtstoffrohren) [in Tonnen] 1.9 03 04 F191%
Pro Arbeitsplatz
Qngefahrl|che Abfalle pro Arbeitsplatz insgesamt 1712 1410 1252 11.2%
[in kg pro Arbeitsplatz pro Jahr]
Gefahrliche Abfélle pro Arbeitsplatz [in kg pro 0,72 0,08 0,09 +1,88%

Arbeitsplatz pro Jahr]

* Differenzen in
den Summen
durch Runden
der Zahlen.

* Differenzen in
den Summen
durch Runden
der Zahlen.

* Differenzen in
den Summen
durch Runden
der Zahlen.
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5.2 Energieeffizienz

Das Energieziel fiir 2015 bestand darin, den Stromverbrauch pro Arbeitsplatz stabil zu halten und
ihn, wenn moglich, gegeniiber 2013 leicht zu senken. Jedoch war diesbeziiglich zwischen 2013
und 2015 fir alle Gebdude ein geringfiigiger Anstieg um 3,6 % zu verzeichnen.

Der Gesamtstromverbrauch der im Stadtzentrum gelegenen EZB-Gebdude sank zwischen 2014
und 2015 um 48,9 %, da der Eurotower und das Eurotheum den Grof3teil des Jahres 2015 nicht im
EMS erfasst wurden. Der Gesamtstromverbrauch aller EZB-Gebaude, einschlieBlich des
Hauptgebdudes, stieg allerdings deutlich um 60,7 %. Griinde hierfiir waren a) die Inbetriebnahme
des Hauptgebdudes, auf das mehr als die Halfte des gesamten Stromverbrauchs der EZB entfillt,
und b) eine Zunahme der Arbeitsplatze um insgesamt 16,9 %. Die Verbrauchsdaten fiir das
Hauptgebdude entsprechen jedoch nicht dem Normalbetrieb, da umfangreiche Tests und
Anpassungen durchzufiihren sind, um die richtigen Betriebsparameter der technischen Anlagen
und Installationen des Gebdudes festzulegen. Diese Werte dirften also in den kommenden
Jahren sinken, wenn der optimierte Betriebsmodus vollstandig umgesetzt ist.

2015 stieg der Anteil erneuerbarer Energien bei den Gebduden im Stadtzentrum um
26,9 Prozentpunkte. Seit 2009 stammt der Strom fiir das Alte Commerzbankgebdude zu 100 %
aus erneuerbaren Energien und verursacht somit keine CO,-Emissionen. Der Strom fiir das Japan
Center stammt seit 2014 vollends aus erneuerbaren Quellen. Fiir das Hauptgebaude gilt dies seit
Beginn der Bauphase. 2015 betrug der Gesamtanteil erneuerbarer Energien fiir alle EZB-Gebaude,
einschlieBlich des Hauptgebdudes, 98,7%. Dies entspricht einer Steigerung um
29,7 Prozentpunkte gegeniiber dem Vorjahr.

Der Heiz- und Kiihlenergieverbrauch der im Stadtzentrum gelegenen Gebaude ging 2015 im
Vorjahresvergleich deutlich (-66,7 %) zuriick. Dieser Rlckgang ist in erster Linie auf die
Umzugsaktivitaten zurlickzufiihren, die dazu fiihrten, dass der Eurotower und das lber weite
Strecken nicht genutzte Eurotheum in der Berichterstattung unberiicksichtigt blieben. Obwohl
das Hauptgebdude 2015 im EMS beriicksichtigt wurde, sank der Heiz- und Kiihlenergieverbrauch
der EZB um 20,0 %. Wie bereits erwahnt, werden die Verbrauchsdaten des Hauptgebaudes fir
2015 jedoch nicht als vollstdndig reprasentativ betrachtet. Zudem ist geplant, dass der Eurotower
ab 2016 nach Abschluss der ModernisierungsmaBnahmen wieder bei der EMS-Berichterstattung
beriicksichtigt wird.

Der Schlisselindikator ,Stromverbrauch pro Arbeitsplatz” fiir die im Stadtzentrum befindlichen
Gebdude stieg 2015 im Vorjahresvergleich um 17,6 %. Da der Stromverbrauch insgesamt
(-48,9 %) nicht proportional zur Zahl der Arbeitspldatze im Stadtzentrum zuriickging (-56,5 %),
spiegelt dieser Anstieg wahrscheinlich die Grundlast des Stromverbrauchs der Gebdude wider.
Beim Indikator ,Heiz- und Kiihlenergie pro Arbeitsplatz war bei den EZB-Gebduden im
Stadtzentrum 2015 ein Rickgang um 23,3 % zu verzeichnen. Der Energieverbrauch fiir Strom,
Heizung, Beliiftung und Kihlung des externen Rechenzentrums verringerte sich um 13,4 %.
Hierfiir gibt es mehrere potenzielle Griinde wie etwa die teilweise Ubertragung von
Rechenzentrumkapazitdten auf das Hauptgebdude und die Einfiihrung eines EMS durch den
Eigentumer.
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Veranderung

Energie Stadtzentrum 2015/2014
(in %)*

Insgesamt

Stromverbrauch insgesamt [in MWh] 19853,9 200439 10 249,2 -48,9 %
= c!avon Strom aus erneuerbarer Energie 126663 138398 98334 289%

[in MWh]

Anteil erneuerbarer Energien [in %] 63,8 69,0 95,9 +26,9 PP**

Stromerzeugung [in MWh] 32535 4107,7 -1 -

Helz- und Kiihlenergieverbrauch insgesamt 221675 215955 7199,0 66,7 %

[in MWh]

Energieverbrauch fiir Strom, Heizung, Beliiftung

und Kiihlung des externen Rechenzentrums 5246,2 6264,9 5426,4 -13,4 %

[in MWh]

Pro Arbeitsplatz

§tromverbrauch pro Arbeitsplatz 7477,9 56367 66309 +17.6%

[in kWh pro Jahr]

Heiz- und Kiihlenergieverbrauch pro Arbeitsplatz 83494 60730 46575 233%

[in kWh pro Jahr]

! Stromerzeugung bezieht sich derzeit ausschlielich auf den Eurotower, der 2015 nicht im EMS erfasst wurde.

Energie Hauptgebadude

Insgesamt
Stromverbrauch insgesamt [in MWh] 21963,1
- davon Strom aus erneuerbarer Energie

fin MWh] 21963,1
Anteil erneuerbarer Energien [in %] 100
Heiz- und Kiihlenergie insgesamt [in MWh] 10087,8
Prozessenergie: Erdgas zum Kochen [MWh] 293,0
Pro Arbeitsplatz
Stromverbrauch pro Arbeitsplatz [in kWh pro 8408,0'
Jahr]
Heiz- und Kiihlenergieverbrauch pro Arbeitsplatz 38618
[in kWh pro Arbeitsplatz pro Jahr] !
Prozessenergie pro Arbeitsplatz 1122

[in kWh pro Arbeitsplatz pro Jahr]

' Im Gegensatz zum Stadtzentrum umfassen die Stromverbrauchsdaten fiir das Hauptgebdiude den Verbrauch des internen
Rechenzentrums und der IT-Systeme.

* Differenzen in
den Summen
durch Runden der
Zahlen.

**Ein
Prozentpunkt
(PP) ist die
Maleinheit fiir
die arithmetische
Differenz
zwischen zwei
Prozentangaben.
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5.3 Materialeffizienz

5.3.1 Veroffentlichungen

In Bezug auf offizielle Publikationen lautete das Umweltziel fiir 2015, die verwendete
Papiermenge auf dem Niveau von 2013 zu halten. Nachdem in den Jahren zuvor bereits deutliche
Einsparungen beim Papierverbrauch erzielt worden waren, gab der entsprechende Wert 2015
erneut merklich nach um 42,0 % (gegeniiber 2014) bzw. um 54,6 % (gegeniiber 2013). Dieser
Riickgang ist der 2013 getroffenen Entscheidung des EZB-Rats geschuldet, den EZB-Jahresbericht
nicht mehr in GroBauflage zu drucken und die Auflagen samtlicher offizieller EZB-Publikationen
zu senken.® Diese Verringerung ist auch auf die Entscheidung aus dem Jahr 2014 zurlckzufiihren,
den Druck offizieller EZB-Publikationen einzustellen. Im Einklang mit diesen Entwicklungen
unterstiitzt die digitale Kommunikationsstrategie der EZB den Ubergang auf digitale
Kommunikationsmittel, indem offizielle Publikationen in elektronischen Formaten (z. B. webPDF,
e-PUB und HTML) zur Verfligung gestellt werden. Zur weiteren Abkehr von Druckexemplaren und
zur Erleichterung der Online-Nutzung auf mobilen Gerdten wurde das Design der EZB-
Publikationen Uberarbeitet.

Ab dem Jahr 2016 drfte der Papierverbrauch fir offizielle Publikationen im Wesentlichen in den
Verbrauchszahlen fiir Biropapier enthalten sein, da derzeit angedacht ist, offizielle Publikationen
intern zu drucken.

In den vergangenen vier Jahren hat sich die EZB verschiedener Kommunikationsmdglichkeiten
bedient, um Informationen (ber die Banknoten der Europa-Serie zu verbreiten. Sie nutzte dazu

unter anderem Filme, Informationskampagnen und eine eigens eingerichtete Website zum Euro,
die in allen EU-Sprachen abrufbar ist. Weiterhin gibt es eine Smartphone-App und Online-Spiele.
Fir ihre Innovationsfreude bei ihren Kommunikationsaktivitaiten zum Euro-Bargeld wurde die
EZB im Jahr2015 bei den ,Excellence in Currency Awards”, die alle zwei Jahre von der
International Association of Currency Affairs veranstaltet werden, mit zwei Preisen ausgezeichnet.
Insgesamt gibt es bei dieser Veranstaltung flinf Kategorien; die EZB erhielt die Preise fiir das beste
Informationsprogramm und die beste Wahrungswebsite. In den Jahren 2014 und 2015 wurden
neue Websites fiir den Zentralbankbereich und die europdische Bankenaufsicht eingerichtet. Auf
diesen Websites konnen Nutzer reibungslos navigieren und sich mithilfe von verschiedenen
Arten von Inhalten und Formaten informieren. Bei beiden Websites kamen bewdhrte
Vorgehensweisen in puncto responsives Webdesign zum Einsatz, und die Seiten sind auf ein
Publikum zugeschnitten, das mobile Gerdte nutzt. In Anerkennung ihrer diesbeziiglichen
Leistung wurde die EZB bei den ,Central Banking Awards 2016 in der Kategorie ,Website of the
Year” ausgezeichnet.

Verdnderung

Veroffentlichungen 2015/2014
(in %)*

EZB-Publikationen (Frischfaserpapier und _
gemischtes Papier mit FSC-Siegel) [in Tonnen] 2414 1891 109,7 42,0

> Die Produktion von Druckexemplaren wurde angepasst; die Auflage entspricht nunmehr der Anzahl der Personen,
die sich hierfiir online angemeldet haben.

* Differenzen in
den Summen
durch Runden der
Zahlen.


http://www.neue-euro-banknoten.eu/

Umwelterklarung der EZB 2016 | Umweltaspekte und -auswirkungen der Aktivitdten der EZB 28

5.3.2 Biiropapier
Das Umweltziel fiir 2015 lautete, den Verbrauch von Biiropapier pro Arbeitsplatz gegeniiber 2013

um 5 % zu senken. Angesichts einer Reduzierung um 34,3 % wurde diese Vorgabe erreicht.

Verdanderung

Biliropapier 2015/2014

(in %)*
Insgesamt
Gesamter Papierverbrauch in allen EZB-Gebauden o
[in Tausend Blattern, DIN A4] 18466 19591 19,001 3.0%
Zertifiziertes Papier DIN A4 und A3 o
[in Tausend Blattern, DIN A4] 211 291 357 +22,6%
Zertifiziertes Papier tiber DIN A3 _ _ 444 _
[in Tausend Blattern, DIN A4]
Recyclingpapier (Recyclinganteil: 100 %) £
[in Tausend Blattern, DIN A4] 18255 19300 18200 >7 %
Anteil Recyclingpapier [in %] 98,9 98,5 95,8 -2,7 PP**
Pro Arbeitsplatz
Burropapierverbrauch pro Arbeitsplatz 6955 5509 4570 17.0%

[Anzahl DIN-A4-Blatter pro Arbeitsplatz pro Jahr]

Obwohl sich die Anzahl der Arbeitspldtze von 2014 auf 2015 um 16,9 % erhdhte, ging der interne
Papierverbrauch der EZB insgesamt um 3,0 % zurlick. Folglich sank der Bliropapierverbrauch pro
Arbeitsplatz im letzten Jahr um 17,0 %, was sowohl den Riickgang beim Papierverbrauch
insgesamt als auch die Zunahme der Arbeitsplatze widerspiegelt.

Das in der EZB fiir interne Zwecke verwendete Papier verfligt generell (iber mehrere
Umweltzertifizierungen, etwa den ,Blauen Engel’, das Europdische Umweltzeichen
(,EU Ecolabel”), CO>-neutrales Frischfaserpapier, FSC oder I1SO 14001 fiir die Produktionsstatten.
Da seit 2015 mehr EZB-Publikationen intern gedruckt werden, nahm der Verbrauch von
zertifiziertem Frischfaserpapier in DIN A4 und A3 im selben Jahr um 22,6 % zu. 2015 wurde
zudem erstmals der Verbrauch an zertifiziertem Papier in Grof3en lber DIN A3 erfasst. Dieses
spezielle Papier wurde in erster Linie fiir Baupldne verwendet.

Die Bemuhungen, die Anzahl der Drucker in den einzelnen Biiros zu senken, werden in den
ndchsten Jahren fortgesetzt. Dies durfte positive Auswirkungen auf den Papier- und
Stromverbrauch haben. Die Mitarbeiter sollen weiter darin bestarkt werden, die auf jedem
Stockwerk verfligbaren Multifunktionsgerdte zu nutzen. Diese beugen unnétigen
Druckvorgdngen vor, da bei ihnen lediglich Print-on-Demand moglich ist und Nutzer ihre
Druckauftrage andern oder abbrechen kénnen.

* Differenzen in
den Summen
durch Runden der
Zahlen.

**Fin
Prozentpunkt (PP)
ist die Mal3einheit
fiir die
arithmetische
Differenz zwischen
zwei
Prozentangaben.
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5.3.3 Biirobedarf

Ende 2015 waren von den rund 350 im Katalog fiir Burobedarf aufgefiihrten Artikeln 125 - also
35,7 % aller Biiroartikel — als ,Eco Easy” eingestuft. Diese Artikel tragen das Label ,Easy on the
Planet”. Ziel ist es, den Beschaffungsprozess kontinuierlich zu verbessern und in zunehmendem
MafBle oOkologische Kriterien zu berilicksichtigen, um den Anteil umweltfreundlicher
Buromaterialien weiter zu erhéhen.

Zuséatzlich zu den Biroartikeln wurden 2015 neue umweltfreundliche Give-aways mit dem EZB-
Logo an die Mitarbeiter verteilt (z.B. FSC-zertifizierte Papiertiiten als Ersatz fir die zuvor
verwendeten Plastiktiten). Die Bemiihungen, die Palette umweltfreundlicher Give-aways zu
erweitern, werden 2016 fortgesetzt.

Verdanderung

Biirobedarf 2015/2014
(in PP)*

Anteil umweltfreundlicher Artikel im Katalog [in %] 17,5 30,5 35,7 +5,2

Fir das Jahr 2016 wurde das Ziel gesteckt, den Anteil umweltfreundlicher Birroartikel im Katalog
auf 36% zu steigern. Zudem ist geplant, ein Sammelsystem fir nachfullbare Biroartikel
einzufiihren, um deren Wiederverwendung zu férdern.

5.3.4 Reinigungsmittel

Der Verbrauch von Reinigungsmitteln in den Gebduden im Stadtzentrum sank zwischen 2014
und 2015 um 5,3 %. Dies ist auf die Verringerung der dort angemieteten Biiroflichen und
Arbeitspldtze zurtickzufiihren. Nur wenige Reinigungsmittel, die in den EZB-Gebduden im
Stadtzentrum verwendet werden, enthalten Gefahrstoffe.

Aufgrund von Bau(end)reinigungsarbeiten war 2015 fiir das Hauptgebdude eine
auBergewdhnlich gro3e Menge an Reinigungsmitteln zu verzeichnen. Was deren Verwendung im
Rahmen der reguldren Reinigungsarbeiten angeht, so diirfte der Verbrauch in den kommenden
Jahren allmahlich zuriickgehen und sich dann stabilisieren. Die Reinigungsmittel in den EZB-
Gebduden werden von EZB-Auftragnehmern eingesetzt. Alle Reinigungskréfte, die fur den
Dienstleister arbeiten, wurden in der Anwendung und richtigen Dosierung der Reinigungsmittel
geschult.

Veranderung

Reinigungsmittel Stadtzentrum 2015/2014
(in %)*

Reinigungsmittel [in Tonnen] 1,1 1,9 1,8 -5,3

*Ein
Prozentpunkt
(PP) ist die
arithmetische
Differenz
zwischen zwei
Prozentan-
gaben.
Differenzen in
den Summen
durch Runden
der Zahlen.

* Differenzen in
den Summen
durch Runden
der Zahlen.
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Veranderung
2015/2014 (in %)*

Reinigungsmittel Hauptgebaude

* Differenzen in
den Summen
durch Runden der
Zahlen.

Reinigungsmittel [in Tonnen] 11,1 nicht zutreffend

5.4 Chemikalien zur Wasseraufbereitung und Kaltemittel

5.4.1 Wasseraufbereitung

Zur Aufbereitung von Frischwasser und zur Wasserenthdrtung werden in den Gebduden
Chemikalien eingesetzt. Die verwendete Chemikalienmenge und die Anlagen werden
regelmadBig den geltenden Vorschriften entsprechend uUberprift. Im Jahr 2015 wurden im
Stadtzentrum 7,2 Tonnen Chemikalien zur Wasseraufbereitung eingesetzt. Der Anstieg um
54,4% gegeniliber dem Vorjahr ist in erster Linie auf einen hoheren Salzverbrauch
zurlickzufiihren, da das Luftbefeuchtungssystem in einem Gebdude aufgrund spezifischer
medizinischer Nutzeranforderungen fast das ganze Jahr laufen musste.

5.4.2 Kaltemittel

Die Klimaanlagen in den Gebduden enthalten Kaltemittel, wie z. B. Tetrafluorethan (R134a) oder
eine Mischung aus Difluormethan und Pentafluorethan (R410a). Bei allen drei Substanzen
handelt es sich um Treibhausgase ohne bedeutendes Ozonabbaupotenzial®, aber mit
signifikantem Treibhauspotenzial. Im Jahr 2015 war bei den Klimaanlagen kein Nachfiillen von
Kaltemitteln erforderlich. Die erheblichen Schwankungen der tiber die Jahre erfassten Mengen
sind auf die unterschiedlichen technologischen Anforderungen der Klimaanlagen sowie auf
Wartungsarbeiten zurlickzufiihren, bei denen Kaltemittel in den Anlagen nachgefillt wurden.

Veranderung

Gefahrstoffe Stadtzentrum 2015/2014
(in %)*

Chemikalien zur Wasseraufbereitung [in Tonnen] 6,28 4,66 72 +54,4

* Differenzen in

. . den Summen
Kaltemittel [in kg] 18,2 5 0 -100,0 durch Runden

I, "

Verdanderung
2015/2014 (in %)*

Gefahrstoffe Hauptgebaude

Chemikalien zur Wasseraufbereitung [in Tonnen] 2,72 nicht zutreffend
* Differenzen in
den Summen
Kaltemittel [in kgl 0 nicht zutreffend durch Runden
der Zahlen.

1«

,Ozonabbaupotenzial” bezieht sich auf die Auswirkungen von Gasen auf die Ozonschicht.
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5.5 Wasser und Abwasser

Die nachfolgende Tabelle enthdlt die Daten zum gesamten Frischwasserverbrauch fiir alle
technischen und sonstigen Zwecke in den EZB-Gebduden im Stadtzentrum. ,Zu sonstigen
Zwecken verbrauchtes Wasser* umfasst das Wasser fiir die Sanitaranlagen, Biiroklichen sowie flir
die Kantine. Die Abwassermenge wird nicht direkt gemessen; es wird jedoch davon
ausgegangen, dass sie der fir sonstige Zwecke verbrauchten Frischwassermenge entspricht. Das
gesamte Abwasser wird in die 6ffentliche Kanalisation geleitet.

Da der Eurotower und das Eurotheum Uber den Grof3teil des Jahres 2015 nicht im EMS erfasst
wurden, ging der Frischwasserverbrauch in den Gebduden im Stadtzentrum deutlich zurlick um
73,2 %. Das Gleiche qilt flir den Betriebswasserverbrauch, bei dem der Riickgang noch héher
ausfallt (-91,0%), da der Eurotower und das Eurotheum den groBten Anteil am
Frischwasserverbrauch im Stadtzentrum hatten. Es ist davon auszugehen, dass der
Wasserverbrauch ansteigen und sich wieder stabilisieren wird, sobald der Eurotower wieder im
EMS erfasst wird. Das Japan Center besitzt keine Kihltiirme, daher findet in diesem Gebaude

keine Evaporation statt.

Veranderung

Wasser Stadtzentrum 2015/2014
(in %)*

Insgesamt
Frischwasserverbrauch insgesamt [in m’] 65 390,0 74 520,6 19991,0 -73,2
Zg technlsche.n sz;ecken verbrauchtes 20085,2 18 446,2 16616 910
Frischwasser [in m]
Zu sn}»rjshgen Zwec“ken Yerbrauchtgs Fr|§chwsasser 435573 56 074,4 183294 673
(Sanitdranlagen, Birokiichen, Kantine) [in m*]
Abwasser [in m’] 43557,3 56 074,4 18329,4 -67,3

Pro Arbeitsplatz

Frischwasser flir sonstige Zwecke pro Arbeitsplatz
(Sanitaranlagen, Biirokiichen, Kantine) 16,4 15,8 11,9 -24,8
[in m3 pro Arbeitsplatz pro Jahr]

Frischwasserverbrauch pro Arbeitsplatz insgesamt
[in m? pro Arbeitsplatz pro Jahr]

24,6 21,0 12,9 -38,3

Der Verbrauch von Frischwasser fiir sonstige Zwecke kann von den Mitarbeitern am starksten
beeinflusst werden. Der Schlisselindikator ,Frischwasserverbrauch fiir sonstige Zwecke pro
Arbeitsplatz” sank gegeniiber 2014 deutlich um 24,8 %. Dies war mutmallich auf ein gestiegenes
Umweltbewusstsein der Mitarbeiter sowie den Erfolg von Kampagnen zuriickzufiihren, die sie zu
einem umweltfreundlicheren Verhalten am Arbeitsplatz animieren. Die Nichterfassung des
Eurotowers im EMS im Jahr 2015 hatte zur Folge, dass der Frischwasserverbrauch fiir sonstige
Zwecke wie auch der Schlusselindikator zurtickgingen.

* Differenzen in
den Summen
durch Runden
der Zahlen.
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Die nachstehende Tabelle veranschaulicht den Frischwasserverbrauch des Hauptgebaudes. Die
Aufschliisselung zwischen ,zu technischen Zwecken verbrauchtes Frischwasser” und ,zu
sonstigen Zwecken verbrauchtes Frischwasser” ist ab 2016 verfligbar. Da keine prazisen Daten
bezliglich des zu sonstigen Zwecken verbrauchten Frischwassers vorliegen, wird davon
ausgegangen, dass die Abwassermenge dem Frischwasserverbrauch entspricht. Dies
berlicksichtigt jedoch nicht, dass ein grofler Anteil des verbrauchten Frischwassers der
regelmdBigen Bewadsserung der Griinanlagen rund um das Hauptgebdude im Sommer 2015

zuzuschreiben war.

Wasser Hauptgebdude

Insgesamt

Frischwasserverbrauch insgesamt [in m®] 77 915,0
Abwasser [in m?] 77 915,0

Pro Arbeitsplatz

Frischwasserverbrauch pro Arbeitsplatz insgesamt
[in m? pro Arbeitsplatz pro Jahr]

Diese Zahl wird fiir den Verbrauch pro Arbeitsplatz im Hauptgebdude als nicht reprdsentativ betrachtet, da sie auch die
Bewdisserung der Griinanlagen in der Anfangsphase enthdilt, bei der bekanntlich voriibergehend ein héherer
Wasserverbrauch anfillt. Zudem war infolge des Abschlusses der Bauarbeiten am Hauptgebdude ein héherer
Wasserverbrauch zu verzeichnen.

29,8’

5.6 Abfall und Recycling

Das Ziel fur Ende 2015, die Festlegung von Referenzwerten fiir Abfall und Recycling im
Hauptgebadude, wurde erreicht.

Die in den im Stadtzentrum gelegenen Gebduden insgesamt anfallende Abfallmenge ging
deutlich zurlick, da der Eurotower und das Eurotheum nicht (ganzjahrig) genutzt wurden.
Dartiber hinaus wird im Alten Commerzbankgebdude anfallender Papier- (ohne vertrauliche
Dokumente), Rest- und Verpackungsmill zentral gesammelt und vollstindig von der
Commerzbank AG ausgewiesen. Das Restmiillaufkommen im Stadtzentrum ging um 99,4 %
zuriick, da der (iberwiegende Teil des im Japan Center anfallenden Restmills ab 2015 als
recycelbarer Verpackungsmill umdefiniert wurde.

Die Restmiillmenge aller EZB-Gebdude ging von 2014 auf 2015 um 18,5 % zuriick. Auch der aus
vertraulichen Dokumenten bestehende Papiermiill verringerte sich 2015, und zwar um 57,7 %.’
Dieser Riickgang war erwartet worden, da 2014 aufgrund mehrerer ,Aufraum”-Kampagnen zur
Vorbereitung des Umzugs in das Hauptgebdude besonders viel Papiermill angefallen war.
Verglichen mit 2013 sank das Aufkommen an aus vertraulichen Dokumenten bestehendem

7 Das Aufkommen an aus vertraulichen Dokumenten bestehendem Papiermiill war wegen der Aufrdumaktionen in

Zusammenhang mit dem Umzug ins Hauptgebaude von 2013 auf 2014 um 109,1 % gestiegen.
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Papiermll um 11,6 %. Aufgrund der laufenden Bauarbeiten im Hauptgebaude fiel 2015 Jahr Bau-
und Abrissschutt an. Es kann davon ausgegangen werden, dass dies als Einmaleffekt zu
betrachten ist, obwohl es weiterhin Umriistarbeiten und Grundrissanderungen geben wird.

Elektromll und gefahrliche Abfalle (Batterien und Leuchtstoffrohren) werden gesammelt und fiir
alle EZB-Gebaude zentral ausgewiesen. Die Mengen beider Abfallarten stiegen von 2014 auf 2015
an, wobei gefdhrliche Abfdlle um 19,1 % (hauptsachlich aufgrund der Entsorgung einer hoheren
Anzahl an Leuchtstoffrohren) und Elektromull um 103,0 % zunahmen. Beim Elektromull war 2014
ein erheblicher einmaliger Riickgang zu verzeichnen, da die meisten vor dem Umzug ins
Hauptgebdude aus den Raumlichkeiten entfernten Elektrogerate nicht komplett auBBer Betrieb
genommen, sondern zur spateren Wiederverwendung oder Verwertung eingelagert wurden.

Gegenliber 2013 war 2015 beim Elektrom(ill ein Anstieg um 26,0 % zu verzeichnen.

Veranderung
Abfall Stadtzentrum 2015/2014
(in %)*
Insgesamt
Eapler und Kartonagen (nicht vertraulich), recycelt 113 1013 4838 519
[in Tonnen]
Ffapner - vertrauliche Dokumente, recycelt 109,8 229,7 36,0 843
[in Tonnen]
Restmiill zurYerbrennung/thermlschen 199,0 148,8 0,82 -99,4
Verwertung [in Tonnen]
Verpackungsmidill [in Tonnen] = = 82,2 =
Pro Arbeitsplatz
Papier und Kartonagen pro Arbeitsplatz (ohne
vertrauliche Dokumente) [in kg pro Arbeitsplatz 41,9 39,33 55,8 +42,0
pro Jahr]?
Eapler - vertraghche Dokumente pro Arbeitsplatz 414 64,6 2326 64,0
[in kg pro Arbeitsplatz pro Jahr]
Restmullspro Arbeitsplatz [in kg pro Arbeitsplatz 749 577 0,94 984
pro Jahr]
Verpackungsmiill pro Arbeitsplatz [in kg pro _ _ 940 _

Arbeitsplatz pro Jahr]®

Da urspriinglich geplant war, das Japan Center nur voriibergehend anzumieten, wurden Papier und Kartonagen fiir dieses

Gebdude im Jahr 2014 nicht ausgewiesen. Die Zahlen wurden nachtrédglich angepasst (zuvor ausgewiesene Zahlen: 87,7 kg

pro Arbeitsplatz pro Jahr).

Da der im Alten Commerzbankgebdude gesammelte Papiermdill (ohne vertrauliche Dokumente), Rest- und

Verpackungsmidill sowie Kartonagen seit 2015 vom Eigentiimer erfasst und gemeldet werden, sind in den betreffenden

Indikatoren die in diesem Gebdude befindlichen Arbeitspldtze nicht beriicksichtigt.

3 Die Zahl wurde gegentiber der Umwelterklcirung 2015 aktualisiert (zuvor ausgewiesene Zahl: 24,7 kg pro Arbeitsplatz pro
Jahr).

4 Die Zahl wurde gegentiiber der Umwelterklcirung 2015 aktualisiert (zuvor ausgewiesene Zahl: 84,5 kg pro Arbeitsplatz pro
Jahr).

*  Da der im Alten Commerzbankgebdude gesammelte Papiermiill (ohne vertrauliche Dokumente), Rest- und

Verpackungsmidill sowie Kartonagen seit 2015 vom Eigentiimer erfasst und gemeldet werden, sind in den betreffenden

Indikatoren die in diesem Gebdude befindlichen Arbeitspldtze nicht beriicksichtigt.

* Differenzen in
den Summen
durch Runden
der Zahlen.
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Abfall Hauptgebaude

Insgesamt

Papier und Kartonagen (nicht vertraulich), recycelt

. 66,3
[in Tonnen]

Papier — vertrauliche Dokumente, recycelt

X 61,1
[in Tonnen]

Restmdill, Mill zur Verbrennung [in Tonnen] 120,5
Verpackungsmidill [in Tonnen] 61,6
Pro Arbeitsplatz

Papier und Kartonagen pro Arbeitsplatz (ohne
vertrauliche Dokumente) [in kg pro Arbeitsplatz 25,4
pro Jahr]

Papier - vertrauliche Dokumente pro Arbeitsplatz 234
[in kg pro Arbeitsplatz pro Jahr] !
Restmdill pro Arbeitsplatz [in kg pro Arbeitsplatz

46,1

pro Jahr]
Verpackungsmiill pro Arbeitsplatz [in kg pro 236

Arbeitsplatz pro Jahr]

Verdnderung

Zentral gesammelte Abfille 2015/2014
(in %)*

Elektromdill, recycelt [in Tonnen] 34,5 21,4 43,5 +103,0

gefahrliche Abfélle (leere Batterien und
Leuchtstoffréhren) [in Tonnen]

1,9 0,3 04 +19,1

5.7 Biologische Vielfalt

Die in den EZB-Gebduden geleistete Biroarbeit hat in begrenztem Mafe negative Auswirkungen
auf die biologische Vielfalt. Diese stehen hauptsachlich mit Landnutzung und Bodenversiegelung
in Zusammenhang. Die EZB hat die Gelegenheit genutzt, durch eine komplexe, sorgféltig und gut
geplante Landschaftsgestaltung fiir das Geldnde um das Hauptgebaude einen positiven Beitrag
zur biologischen Vielfalt zu leisten. Dabei handelt es sich um ein holistisches Konzept, das
Stadterneuerung und Wiederherstellung von Okosystemen sowie Erhalt der biologischen Vielfalt
und Integration des historischen Erbes der ehemaligen Frankfurter GroBmarkthalle umfasst. Das
Hauptgebdude wurde auf dem Geldnde des friiheren Frankfurter GrofBmarkts in einem

* Differenzen in
den Summen
durch Runden
der Zahlen.
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ehemaligen Industriegebiet im Osten der Stadt errichtet. Das Gelande wurde vollstandig saniert
und in eine Griinflaiche mit lokaler Flora und Fauna aller Art umgewandelt. Dieses Landschaftsbild
umfasst die GroBmarkthalle, das neue Hochhaus sowie wichtige funktionale Anlagen und
Strukturen, ohne seinen Charakter als offene Parklandschaft zu verlieren. Die
Sicherheitseinrichtungen sind ebenfalls so in die Parks eingebettet, dass das Areal soweit mdglich
nicht als abgeschlossenes Gelande wahrgenommen wird. Die Griinanlagen beherbergen mehr
als 700 Baume, die rund 25 unterschiedlichen Arten angehéren. Die meisten dieser Baume sind
laubabwerfend, sodass man an ihnen den Verlauf der Jahreszeiten miterleben kann. Die
Gestaltung des Freigeldandes empfindet die natlrlichen Konturen des Mains nach, nimmt
typische Elemente der Flussaue auf und wandelt sie in eine vielseitige Parklandschaft um. Mit
einer Kombination aus typischen Flusspflanzen und exotischen Pflanzen, die in einer solchen
Umgebung ungewdhnlich anmuten, unterstreicht die Vegetation den Eindruck einer
Flusslandschaft und stellt ihn gleichzeitig infrage. Zusammen mit den Parks in der Umgebung
tragt die Landschaft um das Hauptgebaude zur Schaffung einer ,griinen Lunge” fiir die Stadt
Frankfurt bei.

Die Gesamtflache des Hauptgebaudes betrdgt rund 119 Hektar, von denen etwa 46 Hektar (39 %)
versiegelt sind, wahrend es sich bei 73 Hektar (61 %) um unversiegelte Flachen handelt. Grof3e
Grinflachen und wasserdurchldssige Materialien fir Wege ermdglichen es dem Regenwasser, in
den Boden einzudringen. Die in die Kanalisation abflieBende Regenwassermenge wird auf diese
Weise minimiert. Darliber hinaus wird das Regenwasser vom Dach der GroBmarkthalle in einem
Vorratsbehdlter gesammelt und fir die Bewdsserung der bepflanzten Flachen und zur
Versorgung der Toilettenspiilungen verwendet. Somit verringert sich die Flache, auf der das
Wasser in die Kanalisation geleitet wird, auf rund 30 Hektar (26 % der Gesamtflache).

Da das Frankfurter Stadtzentrum dicht bebaut ist, gibt es keine Mdoglichkeit, um die dort
befindlichen Gebdude herum Versickerungsflachen zu schaffen.

Bildnachweis: Robert Metsch
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Bildnachweis: Vogt Landschaftsarchitekten

5.8 Banknoten

Seit dem Jahr 2002 werden Euro-Banknoten gemeinsam von den NZBen der Euro-Lander
hergestellt. Ende 2015 befanden sich 18,9 Milliarden Euro-Banknoten in Umlauf. Jede nationale
Zentralbank ist fiir einen Teil der jahrlichen Gesamtproduktion einer oder mehrerer Stiickelungen
verantwortlich.

Die EZB hat das ausschlielliche Recht, die Ausgabe von Euro-Banknoten im Euroraum zu
genehmigen. Sie ist bemiiht, ein gutes Umweltmanagement zu férdern und die Gesundheits-
und Sicherheitsrisiken fiir die Offentlichkeit und all diejenigen, die an der Herstellung der Euro-
Banknoten beteiligt sind, zu minimieren. Beantragt ein Hersteller die Durchfiihrung einer fiir
Euro-Materialien bedeutsamen Tatigkeit, so muss er der EZB Kopien der von den zustédndigen
Zertifizierungsstellen ausgestellten Zertifikate 1SO 9001, ISO 14001 und OHSAS 18001 vorlegen.
Die Zertifikate belegen, dass der Hersteller die jeweiligen Standards an der Fertigungsstatte, an
der die fiir Euro-Materialien bedeutsame Tatigkeit durchgefiihrt werden soll, einhalt.

Die Direktion Banknoten ergreift MaBnahmen zur Minimierung der Umweltauswirkungen der
Herstellung von Euro-Banknoten. Sie liberwacht die Einhaltung des ISO-Standards 14001 durch
den Hersteller sowie die durch den Produktionsprozess der Euro-Banknoten und ihrer Rohstoffe
verursachten Auswirkungen. Darliber hinaus fordert die Direktion Banknoten Initiativen zur
Reduzierung der Umweltauswirkungen der Euro-Banknotenherstellung. Eine weitere wichtige
Aufgabe besteht darin, auf neue, von der Offentlichkeit thematisierte Umweltrisiken zu reagieren.

Baumwolle ist der wichtigste Rohstoff fiir die Herstellung von Euro-Banknoten. 2015 wurden
etwa 6 000 Tonnen Baumwollabfalle zu diesem Zweck verarbeitet. Die EZB fordert, dass ein
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steigender Anteil davon aus in 6kologischer und sozialer Hinsicht nachhaltigen Quellen bezogen
wird.

Ausfiihrliche Informationen Uber die Umweltauswirkungen der Euro-Banknoten sind der EZB-
Website zu entnehmen (unter ,The €uro”).

5.9 Okologische Beschaffung

Das fiir 2015 gesetzte Umweltziel bestand in einer Erh6hung der Anzahl der Ausschreibungen,
die 6kologische Aspekte berlicksichtigen, um 10 % gegeniiber 2013. Im Jahr 2015 wurden
insgesamt 36 Ausschreibungen durchgefiihrt, bei denen 6kologische Aspekte Beriicksichtigung
fanden. Dies entsprach einem Anstieg um 89,5 % gegeniiber 2013 (19 Ausschreibungen). Somit
wurde das EMP-Ziel bei Weitem Ubertroffen. Einer der Hauptgriinde fiir diesen massiven Anstieg
war der Einmaleffekt durch die Einrichtung der europadischen Bankenaufsicht, welche die
Ausschreibung einer tiberdurchschnittlich hohen Zahl von 6kologisch relevanten Produkten und
Dienstleistungen wie Catering oder Reinigungsarbeiten erforderlich machte.

Im gesamten Jahr 2015 bot die EZB weiterhin zentralisierte interne Schulungen zur Beschaffung
an, bei denen Aspekte einer 6kologischen Beschaffung Bestandteil der Standardtrainingsmodule
waren. Damit sollte die flichendeckende Nutzung der Leitlinie fiir nachhaltige Beschaffung
gefordert werden. Im Februar 2016 verabschiedete das EZB-Direktorium einen neuen Beschluss
Uber die Festlegung der Vergaberegeln. Die neuen Vergaberegeln, die im April 2016 in Kraft

traten, stehen in Einklang mit den jiingsten Rechtsvorschriften und der aktuellen Rechtsprechung
auf EU-Ebene und beriicksichtigen Uberdies die Erfahrungen mit den vorangegangenen
Regelungen der EZB. Damit zusammenhangende interne Regelungen wurden angepasst, um
dem zunehmenden Wert, der auf die Beriicksichtigung 0©kologischer Erwdgungen bei
Beschaffungsverfahren und -prozessen gelegt wird, Rechnung zu tragen.

Angesichts der Bedeutung des offentliches Beschaffungswesen fiir die Verbesserung der
Umweltleistung von Organisationen wurde fiir den nachsten Validierungszyklus ein neues Ziel
gesetzt. Das Ziel fiir 2018 lautet, die Zahl 6ffentlicher Ausschreibungen, bei denen 6kologische
Kriterien beriicksichtigt werden, gegeniiber 2013 um 25 % zu steigern.

5.10 Geschaftsreiseverkehr

Die Umweltauswirkungen von Geschéftsreisen sind auf den Verbrauch von Ressourcen
(Treibstoff) sowie auf CO,-Emissionen zurlickzufiihren. Der direkte Kontakt und der Austausch
von Informationen mit NZBen und Dritten sind wichtige Aspekte des Kerngeschéfts der EZB;
diese Aktivitaten erfordern ein gewisses Mal3 an Reisen. Geschéftsreisen sind fiir etwa 24,7 % der
gesamten CO,-Emissionen der EZB verantwortlich. Soweit moéglich, werden sie daher durch
Telefon- und Videokonferenzen ersetzt. Kleine Videokonferenzlésungen wurden entwickelt, und
Anfang 2015 wurden Tools fiir Instant-Messaging und sichere Telekonferenzen eingefiihrt, wobei
zu erwarten ist, dass Letztere in Zukunft auch mit externen Parteien genutzt werden. Das
Business Practice Handbook der EZB gestattet samtlichen Mitarbeitern Flugreisen ausschlieBlich
dann, wenn alternative Transportmittel wie Zug oder Pkw eine Reisedauer von Uber vier Stunden


http://www.ecb.europa.eu/euro/banknotes/environmental/html/index.de.html
https://www.ecb.europa.eu/ecb/legal/pdf/celex_32016d0002_de_txt.pdf
https://www.ecb.europa.eu/ecb/legal/pdf/celex_32016d0002_de_txt.pdf

Umwelterklarung der EZB 2016 | CO 38

mit sich brachten. Zudem stellt die EZB ihren Mitarbeitern keine Dienstwagen zur Verfligung. Fir
die Zukunft wird eine Strategie zur Kompensation von durch Geschéftsreisen verursachte CO,-
Emissionen entwickelt.

6 CO,-Emissionen 2015

Die CO,-Emissionen der EZB werden auf Grundlage der Umweltkennzahlen berechnet. Sie
werden gemaR dem Greenhouse Gas Protocol® in Scope 1, 2 und 3 unterteilt.

Scope-2-Emissionen entstehen durch den Verbrauch von Strom und Energie zum Heizen und
Kiihlen. Scope-3-Emissionen werden durch die Verwendung von Biiropapier und den Druck von
EZB-Publikationen, durch in den EZB-Gebduden eingesetzte Kaltemittel, durch Reisen externer
Teilnehmer zu Konferenzen und Veranstaltungen der EZB, durch Geschaftsreisen von
Mitarbeitern sowie deren Fahrten zwischen Wohnort und Arbeitsstatte verursacht. Die direkten
CO,-Emissionen (Scope 1), z. B. aufgrund des Prozessenergieverbrauchs, des Kraftstoffverbrauchs
der neun EZB-Dienstwagen sowie der Notstromaggregate, wurden nicht eingerechnet, weil sie
recht gering (1,3 % der Gesamtemissionen) ausfallen. Auch die Emissionen von Schwefeldioxid,
Stickoxid oder Feinstaub sind vernachldssigbar, da sie lediglich bei Nutzung der Dienstwagen
und bei Testlaufen der Notstromaggregate entstehen.

2015 wurden viele der Umrechnungsfaktoren fiir CO>-Emissionen auf Grundlage der zuletzt von
den jeweiligen Quellen bereitgestellten Zahlen aktualisiert.® Diese Aktualisierungen haben sich
positiv auf die endgiiltigen Zahlen zu den CO,-Emissionen ausgewirkt, und zwar sowohl in Bezug
auf die spezifischen Aspekte als auch im Hinblick auf den gesamten CO,-FuRabdruck der EZB. Wie
die nachstehende Tabelle zeigt, waren insbesondere bei den aspektspezifischen
Umrechnungsfaktoren Verbesserungen gegeniiber den Vorjahren festzustellen:

Verdanderung

Aktualisierter Umrechnungsfaktor 2015/2014 (in %)

Strom Direktversorger -19,9
GEMIS-Datenbank,

LS Version 4.93 +24

Offentliche Verkehrsmittel -4,1

Bahnreisen, Kurzstrecke URERIOID) 5.5, -6,9
Umweltbundesamt

Bahnreisen, Langstrecke -4,7

Die Berechnung der CO>-Emissionen erfolgt gemaR den im Greenhouse Gas Protocol festgelegten Standards. Das
Greenhouse Gas Protocol ist auf die Erfassung und Meldung von Treibhausgasemissionen ausgerichtet. Es ist das
meistgenutzte internationale Erfassungsinstrument fiir fihrende Staats- und Wirtschaftsvertreter, die
Treibhausgasemissionen verstehen, quantifizieren und steuern méchten (www.ghgprotocol.org).

°  Die Umrechnungsfaktoren werden vom Department for Environment, Food & Rural Affairs (DEFRA) und dem
Department of Energy & Climate Change (DECC) des Vereinigten Koénigreichs, dem Umweltbundesamt, dem
Energieversorger der EZB, der Deutschen Bahn AG und dem Institut fiir Energie- und Umweltforschung Heidelberg
GmbH bereitgestellt.


http://www.ghgprotocol.org/
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Flugreisen, Inland +1,7
2015 Guidelines —
Flugreisen, Kurzstrecke Greenhouse Gas +2,1
Conversion Factors for
Flugreisen, Langstrecke Company Reporting des -5,8
DEFRA und des DECC
Oberklasse (Diesel, Hubraum ab 2,0 Liter) -2,3

Das Umweltziel fir 2015, die Emissionen pro Arbeitsplatz auf dem Niveau von 2013 zu halten,
wurde angesichts einer Reduzierung um 74,6 % deutlich Gbertroffen. Da im Jahr 2016 jedoch die
vom Eurotower verursachten Emissionen wieder berlicksichtigt werden, ist im nachsten Jahr ein
diesbeziiglicher Anstieg moglich.

Der Gesamtverbrauch an Heiz- und Kiihlenergie sank von 2014 auf 2015 um 20,0 %. Gepaart mit
einer Umstellung von Gasheizung auf (weniger COs-intensive) Fernwdrme, gingen die CO,-
Gesamtemissionen aus Heiz- und Kiihlenergie im selben Zeitraum um 28,3 % zuriick. Die CO,-
Emissionen aus Stromverbrauch sanken sogar noch deutlicher, um 94,1 %. Grund hierfiir war ein
starker Anstieg der Versorgung mit erneuerbarer Energie (um 29,7 Prozentpunkte; siehe auch
Kapitel 5.1). Nahezu alle EZB-Gebdaude wurden 2015 zu 100 % mit Strom aus erneuerbaren
Quellen versorgt. Die einzige Ausnahme bildete das Eurotheum, bei dem der entsprechende
Anteil bei 46,5 % lag. Wahrend die durch den Betrieb der EZB-Gebaude verursachten CO,-
Emissionen 2015 deutlich zurlickgingen, war bei den Emissionen durch Geschdftsreisen ein
Anstieg um 59,8 % zu verzeichnen, was vor allem auf die neuen Aktivitdten und Aufgaben in
Zusammenhang mit der Einrichtung der europdischen Bankenaufsicht zurtickzufiihren war.

Es wurde eine regelmédBige Busverbindung zwischen dem Hauptgebaude und den im
Stadtzentrum gelegenen Gebduden eingerichtet. Die hieraus resultierenden Emissionen flieBen
in die CO,-Gesamtemissionen durch Geschaftsreisen ein. Seit April 2013 garantiert die Deutsche
Bahn, dass Firmenkunden auf allen Langstrecken innerhalb Deutschlands zu 100 % mit Okostrom
reisen (einschlieB8lich des Stroms an Bord der Zige fiir die Nutzung von Laptops und
Mobiltelefonen). Geschaftsreisen mit der Deutschen Bahn im Jahr 2015 (Gber
1,4 Millionen Personenkilometer) wurden als klimaneutral eingestuft.

Verande-
rung
2015/2014
(in %)*

CO>-Emissionen auf Grundlage des Greenhouse

Gas Protocol
[in Tonnen CO,-Aquivalenten]

. .. keine keine keine
Direkte Emissionen - Scope 1 Daten Daten Daten -
Indirekte Emissionen — Scope 2 7 697,0 6 486,7' 3064,6 -52,8
Stromverbrauch in EZB-Gebauden 2779,2 2410,3 143,1 -94,1

Heiz- und Kiihlenergieverbrauch in EZB-Gebduden 4917,8 4076,4 29215 -28,3
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Indirekte Emissionen - Scope 3 7 281,7 7 560,9° 9710,8 +28,4
Geschéaftsreisen (per Pkw, Bahn oder Flugzeug) 1942,2 1974,9 3156,4 +59,8
Arbeitsweg der Mitarbeiter 710,5 756,7 13889 +83,5
Reisen von Konferenzteilnehmern 42678 45359 4965,1 +9,5
Burropapier und EZB-Publikationen 337,2 286,9 200,4 -30,1
In EZB-Gebduden verwendete Kaltemittel 23,9 6,5* 0,0 -100,0

Energieverbrauch fir Strom, Heizung, Beliiftung

5
und Kiihlung des externen Rechenzentrums 0 0 0 0
* Differenzen in
den Summen
CO-Gesamtemissionen 14978,7 14 04'7,56 12775,4 -9,1 durch Runden
der Zahlen.
|
1 Die Zahl wurde aufgrund der in Kapitel 5.1 beschriebenen Anderungen gegeniiber der aktualisierten Umwelterklcirung 2015
der EZB angepasst (zuvor ausgewiesene Zahl: 6 120,16 Tonnen CO>-Aquivalente).
2 DieZahl wurde aufgrund der in Kapitel 5.1 beschriebenen Anderungen gegeniiber der aktualisierten Umwelterkléirung 2015
der EZB angepasst (zuvor ausgewiesene Zahl: 3 709,85 Tonnen CO»-Aquivalente).
3 Die Zahl wurde gegentiber der aktualisierten Umwelterkldrung 2015 der EZB angepasst (zuvor ausgewiesene Zahl:
7 575,20 Tonnen COx-Aquivalente).
4 Die Zahl wurde gegenliber der aktualisierten Umwelterklcrung 2015 der EZB angepasst (zuvor ausgewiesene Zahl:
20,9 Tonnen COx>-Aquivalente).
5 Seit 2013 bezieht das externe Rechenzentrum seinen Strom aus erneuerbaren Quellen.
6 Die Zahl wurde gegentiber der aktualisierten Umwelterkldrung 2015 der EZB angepasst (zuvor ausgewiesene Zahl:
13 695,4 Tonnen CO»-Aquivalente).
CO>-Emissionen pro Arbeitsplatz Verinderung * Differenzen in
auf Grundlage des Greenhouse Gas Protocol [in 2015/2014 den Summen
Tonnen CO;-Aquivalenten] (in %)* durch Runden
der Zahlen.

Direkte Emissionen - Scope 1

. P . keine keine keine

[in kg CO>-Aquivalenten pro Arbeitsplatz Daten Daten Daten -
pro Jahr]

Indirekte Emissionen — Scope 2

[in kg CO:-Aquivalenten pro Arbeitsplatz 2899,1 1824,2 7371 -59,6
pro Jahr]
Stromverbrauch in EZB-Gebauden

[in kg CO>-Aquivalenten pro Arbeitsplatz pro Jahr] 10468 677.8 344 949
Heiz- und Kiihlenergieverbrauch in EZB-Gebduden

[in kg CO>-Aquivalenten pro Arbeitsplatz pro Jahr] 18523 11463 7026 387
Indirekte Emissionen - Scope 3
[in kg CO:-Aquivalenten pro Arbeitsplatz 2742,6 2126,2 2335,6 +9,8
pro Jahr]
Geschiftsreisen (per Pkw, Bahn oder Flugzeug)

[in kg CO>-Aquivalenten pro Arbeitsplatz pro Jahr] 7315 3534 759.2 +367
Arbeitsweg der Mitarbeiter 267,6 212,8 3340 +57.0

[in kg CO-Aquivalenten pro Arbeitsplatz pro Jahr]
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Reisen von Konferenzteilnehmern

[in kg CO-Aquivalenten pro Arbeitsplatz pro Jahr] 1 G U 2z Ll 6.4
Biiropapier und EZB-Publikationen

[in kg CO>-Aquivalenten pro Arbeitsplatz pro Jahr] L2220 o 48,2 e
In EZB-Gebduden verwendete Kaltemittel

[in kg CO-Aquivalenten pro Arbeitsplatz pro Jahr] 20 1.8 0.0 -100
CO,-Gesamtemissionen

[in kg CO:-Aquivalenten pro Arbeitsplatz 5641,7 3950,4 3072,6 -22,2

pro Jahr]
|

Durch den Arbeitsweg der Mitarbeiter verursachte CO,-Emissionen nahmen 2015 um 83,5 % zu,
was nicht nur auf den Anstieg der Mitarbeiterzahl, sondern auch auf eine Aktualisierung der
Berechnungsmethode zuriickzufiihren war. Als Berechnungsgrundlage diente eine 2014 vor
Einfiihrung des Jobtickets durchgefiihrte erneute EZB-weite Mitarbeiterbefragung, bei der eine
hohere Antwortquote verzeichnet wurde und die eine andere Verteilung der von Mitarbeitern fiir
ihren Arbeitsweg gewdhlten Transportmittel als bei der Erstbefragung ergab. Anfang 2015 wurde
ein Programm ins Leben gerufen, das Mitarbeitern den Bezug eines verglinstigten Tickets fir
offentliche Verkehrsmittel (Jobticket) ermoglicht. Damit sollten umweltfreundliche
Verhaltensweisen beim Pendeln nicht nur zwischen Wohnort und Arbeitsstatte, sondern auch
zwischen den verschiedenen Gebduden der EZB geférdert werden. Ende 2015 konnte die
Jobticket-Initiative rund 1 500 Nutzer verzeichnen.

Die Zahlen fiir Emissionen, die durch Reisen von Teilnehmern zu von der EZB ausgerichteten
Konferenzen, Seminaren, hochrangigen Sitzungen und Veranstaltungen entstehen, basieren auf
einer Datenbank mit 31 531 Eintragen. Damit wurden 33,3 % mehr Teilnehmer registriert als im
Jahr 2014. Diese Datenbankeintrdge, denen die Ausgangspunkte der Reisen der Teilnehmer zu
entnehmen sind, und Annahmen beziiglich der genutzten Transportmittel waren die Faktoren,
die fur die Berechnung der durch Reisen von Konferenzteilnehmern verursachten CO--
Gesamtemissionen verwendet wurden. Es besteht die Moglichkeit, dass diese Emissionen auch
durch die Organisationen der Konferenzteilnehmer ausgewiesen werden, was zu einer
Doppelerfassung filhren wiirde. Insgesamt stiegen die CO,-Emissionen durch Reisen von
Konferenzteilnehmern im Jahr2015 um 9,5% und damit weniger stark als die Gesamtzahl
registrierter Teilnehmer (+33,3 %), was in erster Linie auf einen Riickgang der CO>-Intensitat der
verschiedenen Transportmittel zuriickzufiihren ist.

Durch EZB-Publikationen und den Verbrauch von Biiropapier verursachte CO,-Emissionen gingen
2015 um 30,1 % zuriick, da die absoluten Verbrauchszahlen ebenfalls sanken (siehe Kapitel 5.3.1
und 5.3.2).

Im Laufe der Zeit sind relativ starke Schwankungen in Bezug auf die Mengen der in die
Klimaanlagen der EZB-Gebadude nachgefiillten Kaltemittel zu beobachten. Hierflir ursachlich sind
die unterschiedlichen technischen Anforderungen der Anlagen sowie die Intervalle der
Wartungsarbeiten. Im Jahr 2015 war bei den bestehenden Gebduden kein Nachfiillen von
Kaltemitteln erforderlich.
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Seit 2013 wird der im externen Rechenzentrum verwendete Strom ausschlieB3lich aus Wasserkraft
erzeugt, dabei entstehen also keine CO,-Emissionen.

CO,-Emissionen: Scope 2

CO>-Emissionen (in Tonnen CO,)

8,000
6,000
4,000

2,000

2013 2014 2015

Stromverbrauch in EZB-Gebduden M Heiz- und Kuihlenergieverbrauch in EZB-Gebauden

CO,-Emissionen: Scope 3

CO>-Emissionen (in Tonnen CO,)

12,000
10,000
8,000
6,000
4,000

2,000

2013 2014 2015

Emissionen, die durch den Arbeitsweg der Mitarbeiter entstehen (Pkw/6ffentliche Verkehrsmittel)
In EZB-Gebduden verwendete Kaltemittel

Reisen von Konferenzteilnehmern

Buropapier und EZB-Publikationen

Geschéftsreisen (per Pkw, Bahn oder Flugzeug)
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7 Umweltleistung der EZB

Die Anstrengungen der EZB zur Verbesserung ihrer Umweltleistung werden durch zahlreiche
wichtige MaBnahmen gestitzt. Doch der Schliissel zum Erfolg sind und bleiben das anhaltende
Bewusstsein und Engagement aller in den Gebduden tatigen Personen. Die EZB hilt ihre
Mitarbeiter und alle Vertragspartner dazu an, sich bei den gemeinsamen Anstrengungen zur
Verringerung der EZB-Umweltauswirkungen aktiv einzubringen. Gleichzeitig werden
umweltbezogene Bewusstseinsbildung und Verhaltensdanderungen weiterhin im Zentrum der
okologischen Ziele und Mafnahmen der EZB stehen.

Seit der Einrichtung des EMS hat die EZB nicht nur versucht, ihren CO,-FuBBabdruck in absoluten
Zahlen zu verringern, sondern hat sich auch ndaher mit neuen Aspekten befasst, auf die sie
Einfluss nehmen kénnte. Im Hinblick auf die Werte der Organisation, insbesondere Transparenz
und Rechenschaftspflicht, durch die ein von Offenheit und Verantwortlichkeit gepragter
Informationsaustausch geférdert wird, hat die EZB den Berichtsumfang und die Uberwachung
beziiglich ihrer CO,-Emissionen kontinuierlich gesteigert.

7.1 Erreichung von Umweltzielen und umgesetzte MaBnahmen in den Jahren 2014 und
2015

Zur weiteren Verbesserung der Umweltleistung in Ubereinstimmung mit den von der EZB
festgelegten Zielen wurde ein Umweltmanagementprogramm (Environmental Management
Programme - EMP) mit konkreten Malinahmen ausgearbeitet. Dieses Programm umfasst
Umweltziele und flankierende MaBBnahmen. Es wurde in Einklang mit dem
Umweltmanagementrahmen der EZB verabschiedet.

Die nachstehende Tabelle zeigt den Stand der Umweltziele zum Jahresende 2015.

Zielsetzung

Energie- Der Stromverbrauch pro Arbeitsplatz sollte auf dem Niveau

r . Al B +3,6 %
effizienz von 2013 bleiben oder geringfligig gesenkt werden.
Senkung des Biiropapierverbrauchs um 5 % pro Buropapier:
Arbeitsplatz. Offizielle Publikationen sollten auf dem Niveau -34,5 %
A von 2013 bleiben. Offizielle Publikationen:
Material-
hr -55%
effizienz
Ein Anteil von 30 % an umweltfreundlichen Artikeln im
+34 %

Katalog fiir Blrobedarf (zurzeit 28 %).

Festlegung von Referenzwerten fir das Abfall- und .
Abfall - . - . Erreicht
Recyclingaufkommen im Hauptgebaude bis Ende 2015.

Die Emissionen pro Arbeitsplatz, die durch den Betrieb der
L. aktuellen EZB-Gebaude (Hauptgebaude, Japan Center und 246 %
ELsionSy Altes Commerzbankgebdude) verursacht werden, sollten e

das Niveau von 2013 nicht Gbersteigen.

Okologische Erhohung der Anzahl der Ausschreibungen, die 6kologische +89,5 %
Beschaffung Aspekte beriicksichtigen, um 10 %. (2013:19; 2015: 36)
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Umwelt-
bewusstsein
und
Offentlich-
keitsarbeit

Durchfiihrung eines Umweltschutztags (,Green Day”) im
Hauptgebdaude im Jahr 2015 unter Mitwirkung der

nationalen Zentralbanken und EU-Organe.

Die Konferenz ,20 years of
premium environmental
management - High Level
Conference on EMAS” im
November 2015.

Die nachstehende Tabelle zeigt den Stand der 6kologischen MalBnahmen zum Jahresende 2015.

Information

Energie-
effizienz

Material-
effizienz

MaBeinheit

Einfiihrung eines abgelehnt

ferngesteuerten

Energiemanagementsystems fiir

IT-Gerate.

Bertlicksichtigung von Fragen vollstéandig

der Energieeffizienz bei der durch-

Modernisierung des Eurotowers.  gefiihrt

Einfiihrung von elektronischen Abgelehnt

Signaturen, zum Beispiel fiir die

papierlose

Rechnungsabwicklung

Senkung der Anzahl an wird derzeit

Buirodruckern pro Arbeitsplatz durch-
gefiihrt

Aufgrund der kirzlich erfolgten
Installation duBerst energieeffizienter
Gerate wurde die Einfiihrung eines
ferngesteuerten
Energiemanagementsystems fir IT-
Gerate als unnétig und im Widerspruch
zu betrieblichen Anforderungen
stehend erachtet.

Okologische Erwagungen spielten bei
der Modernisierung des Eurotowers eine
wichtige Rolle. Zudem wurde eine
Vielzahl von Verbesserungen der
technischen Infrastruktur durchgefihrt.
Hierzu gehdren die Installation neuer
Blockheizkraftwerke, energieeffiziente
Sonnenschutzsysteme, die Dammung
des Betonkerns, neue Klimaanlagen,
effizientere Aufzlige und LED-
Beleuchtung in den Biirordumen.

Aufgrund der komplexen technischen
und rechtlichen Anforderungen von
elektronischen Signaturen wurde diese
MaBnahme abgelehnt. Die Einfiihrung
von E-Procurement und die
Digitalisierung des 6ffentliches
Beschaffungswesens auf europdischer
Ebene diirften solche MaBhahmen
umfassen.

Die ,Plants for Printers”-Aktion dauert
noch an. Seit dem Umzug in das
Hauptgebaude Ende 2014 wurden mehr
als 600 Burodrucker entfernt und zur
Wiederverwendung oder Verwertung
eingelagert.
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Information

Abfall

Emissionen

Okologische
Beschaffung

Einflihrung von Mulltrennung
im Hauptgebaude, d. h.
Ausweitung des Sammelns von
Bioabféllen in den Biiros

Entwicklung einer Strategie, um
die Methode zur Kompensation
der verbleibenden CO»-
Emissionen festzulegen

Weiterentwicklung des
Umweltmanagementmoduls im
computergestutzten
Gebdudemanagementsystem
des Hauptgebaudes.

Einbeziehung 6kologischer
Kriterien in die Standard-
Beschaffungsvorlagen, dadurch
starkere Forderung der Leitlinie
fur nachhaltige Beschaffung.

Weiterentwicklung der
Vergaberegeln, um der
Verpflichtung der EZB zu
nachhaltiger Beschaffung
starker Rechnung zu tragen

Am Workshop, der auf die
Steigerung des
Umweltbewusstseins bei der
Beschaffung abzielt, sowie an
der Schulung zu 6kologischer
Beschaffung kénnen kiinftig alle
EZB-Geschéftsbereiche

wird derzeit
durch-
gefiihrt

wird derzeit
durch-
gefihrt

wird derzeit
durch-
gefihrt

vollstandig
durch-
gefiihrt

vollstandig
durch-
gefiihrt

vollstandig
durch-
gefiihrt

Ein neues Abfallmanagementkonzept
wurde entwickelt. Inzwischen wird in
samtlichen EZB-Gebduden auch
Verpackungsmiill getrennt gesammelt.
Derzeit werden weitere Moglichkeiten
geprift.

Die EZB ist Mitglied der
interinstitutionellen
Umweltmanagementgruppe (GIME)
unter Vorsitz der Europdischen
Kommission. Eine der Aktivitdaten der
GIME fur die kommende Berichtsperiode
ist die Festlegung einer gemeinsamen
Politik und eines Ansatzes der
europaischen Institutionen im Hinblick
auf den Ausgleich verbleibender CO,-
Emissionen.

Die computergestutzte
Gebdudemanagement-Plattform
befindet sich derzeit noch in
Entwicklung; das Umweltmodul wird
bereits im System vorhandene Daten
zusammenfassen und blndeln.

Verweise auf die Leitlinie flir nachhaltige
Beschaffung der EZB wurden in die
Standard-Beschaffungsvorlagen sowie
in die Trainingsmodule zur Beschaffung
eingearbeitet.

Es wurde eine neue Entwurfsvorlage
dazu entwickelt, wie Umweltkriterien
auf starker standardisierte Weise
beriicksichtigt werden kénnen. Diese
soll im Rahmen eines Pilotprojekts fiir
Beschaffungsverfahren getestet werden.

Das Direktorium hat den neuen EZB-
Beschluss Uber die Festlegung der
Vergaberegeln verabschiedet. Die
neuen Vergaberegeln tragen der
Tatsache Rechnung, dass der
Beriicksichtigung 6kologischer
Erwdgungen bei Beschaffungsverfahren
und -prozessen immer mehr Bedeutung
beigemessen wird.

Schulungen zur Scharfung des
Umweltbewusstseins wurden
organisiert und auch auf Bereiche
ausgedehnt, die nicht primar mit der
Beschaffung befasst sind. Zudem ist die
Beriicksichtigung von Umweltkriterien
nun Bestandteil der von der Zentralen



Umwelterklarung der EZB 2016 | Umweltleistung der EZB

MaBeinheit

46

Information

Bewusst-
seins-
bildung und
Einbezie-
hung der
Mitarbeiter

Geschafts-
reisen und
Arbeitswege

teilnehmen, die in
Beschaffungsaktivitaten
involviert sind.

Durchfiihrung eines
Umweltschutztags (,Green Day”)
im Hauptgebaude im Jahr 2015
unter Mitwirkung der nationalen
Zentralbanken und EU-Organe.

Aufnahme der Méglichkeit zu
nachhaltigen Kapitalanlagen im
Rahmen der Altersvorsorge fiir
EZB-Mitarbeiter

Umsetzung einer
Kommunikationskampagne, um
die Mitarbeiter tber die
Umweltaspekte im
Zusammenhang mit dem
Hauptgebaude zu informieren
(z. B. mittels einer ,Green
Office”-Broschiire, Rundgdngen
mit den Mitarbeitern usw.)

Forderung der Zusammenarbeit
zwischen den Institutionen bei

umweltbezogenen Themen (z. B.

CO»-Emissionen, nachhaltige
Beschaffung usw.)

Beurteilung, welche
Auswirkungen Dienstleister auf
den CO>-FuBabdruck der EZB
haben, und Eruierung von
Maoglichkeiten zur Minderung
dieser Auswirkungen.

Implementierung von
modernsten Tools, die eine
Echtzeit-Kommunikation
zwischen den EZB-Gebauden
und mit Externen ermdglichen,
z. B. Videokonferenzen (auch im
kleinen Rahmen), Screen-
Sharing usw.

vollstandig
durch-
gefihrt

wird derzeit
durch-
gefiihrt

vollstandig
durch-
gefihrt

wird derzeit
durch-
gefihrt

vollstandig
durch-
gefihrt

wird derzeit
durch-
gefihrt

Vergabestelle angebotenen
Standardschulung zum Thema
Beschaffung.

Die Konferenz ,20 years of premium
environmental management - High
Level Conference on EMAS” fand 2015
im Hauptgebaude statt.

Erwdgungen zu kiinftigen
Ausschreibungsverfahren wurden den
zustandigen Geschiftsbereichen
Ubermittelt.

Es wurden Workshops zur Einbeziehung
der Mitarbeiter durchgefiihrt, in denen
diesen die umweltfreundlichen
Eigenschaften des Hauptgebdudes
erldutert wurden. Es wurde ein Online-
Wiki erstellt, das als Leitfaden dienen
soll. Neue Mitarbeiter erhalten eine E-
Mail, in der sie tiber die relevanten
Umweltaspekte informiert werden und
erfahren, wie sie selbst zur Verbesserung
der Umweltleistung der EZB beitragen
kénnen. Es wurden mehrere Fiihrungen
organisiert.

Die EZB richtete die Konferenz ,20 years
of premium environmental
management — High Level Conference
on EMAS” aus. Um Erfahrungen sowie
Best Practices auszutauschen, nahm das
Green-ECB-Team auch an anderen
Konferenzen und Sitzungen teil, die von
NZBen und EU-Organen organisiert
wurden.

Bei der Mehrzahl der wichtigen externen
Dienstleister wurden interne
Umweltprifungen durchgefiihrt. Diese
Praxis wird in den nachsten EMS-Zyklen
fortgesetzt.

Es wurde ein kleinformatiges System fiir
Videokonferenzen und Online-
Zusammenarbeit eingefiihrt. Bislang
kann es fiir Besprechungen unter EZB-
Mitarbeitern genutzt werden und es soll
auf externe Parteien ausgeweitet
werden. Anfang 2015 wurden Tools fir
Instant Messaging und sichere
Telekonferenzen eingefiihrt. Letztere
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MaBeinheit Information

konnen auch mit externen Teilnehmern

genutzt werden.

Forderung der wird derzeit  Die Telearbeitszeit wurde 2014 auf
Telearbeitsbedingungen durch- 40 Arbeitsstunden pro Kalendermonat

gefihrt verdoppelt.
Schaffung eines Fahrrad-Pools, wird derzeit ~ Die Moglichkeiten werden derzeit weiter
um das umweltfreundliche durch- gepriift. Im Jahr 2015 wurde ein
Pendeln zwischen den gefiihrt Pilotprojekt gestartet, das jedoch mit
verschiedenen Standorten der hohem Verwaltungsaufwand verbunden
EZB zu fordern war.

FolgemaBnahmen zu den Empfehlungen des Europdischen Rechnungshofs an die EZB zum
Umgang mit ihrem CO.-FuBabdruck

Im Mai 2014 veroffentlichte der Europaische Rechnungshof (European Court of Auditors — ECA) einen Bericht tiber
den Umgang der EZB mit ihrem CO,-FuBBabdruck. Der Bericht analysierte fiir den Zeitraum von 2008 bis 2013 die
MaBnahmen der EZB zur Reduzierung der negativen Auswirkungen ihrer administrativen Tatigkeit auf die Umwelt
und schloss mit sieben Empfehlungen an die EZB. Nachfolgend sind die ausgesprochenen Empfehlungen sowie
weitere Aktualisierungen zu deren Status seit Veroffentlichung des ECA-Berichts aufgefiihrt. Die EZB setzt ihre
Anstrengungen zu Umsetzung der Empfehlungen des Rechnungshofs fort.

1. Die EZB sollte ihre CO,-Emissionen weiterhin reduzieren und eine Politik fir die Kompensation der

verbleibenden CO,-Emissionen festlegen.

Angesichts der deutlichen Zunahme der Geschaftstatigkeit durch die europdische Bankenaufsicht hat der
Management-Ausschuss der EZB den Vorschlag geprift, der u.a. den Ausgleich verbleibender CO»-
Emissionen vorsah. Die Entwicklung einer Strategie fiurr diesen Ausgleich wurde als MalBnahme in das EMP
2016-18 aufgenommen und wird in Zusammenarbeit mit anderen europdischen Organisationen
durchgefiihrt werden, die sich dhnlichen Herausforderungen gegentibersehen.

2. Die Berechnung des CO,-FuRabdrucks der EZB sollte durch Beriicksichtigung der von der Europaischen
Kommission in ihrer Methode zur Berechnung des UmweltfuRabdrucks von Organisationen (Organisation

Environmental Footprint — OEF) gegebenen Anleitungen verbessert werden.

Die Methode zur Berechnung des UmweltfuBabdrucks von Organisationen der Europdischen Kommission
durchlduft noch bis Ende 2016 die Pilotphase. Jedoch werden bei der berichteten Entwicklung der Methode
die Regeln fir die Sektoren mit dem hochsten Anteil an Umweltauswirkungen priorisiert. Die 6ffentliche
Verwaltung wird nicht als einer der prioritdren Sektoren betrachtet. Nach Uberpriifung der Ergebnisse der
Pilotphase wird die Kommission die Mdglichkeit der Durchfiihrung einer internen Pilotphase zur Entwicklung
spezifischer sektoraler Regelungen fir die Berechnung und Berichterstattung beziiglich des 6kologischen
FuBabdrucks der Kommission oder dhnlicher 6ffentlicher Verwaltungen erwagen. Die EZB beobachtet die
Ergebnisse der Pilotphase, um sie in die Berechnung des CO,-FuBabdrucks einzubeziehen. In der
Zwischenzeit hat die EZB eine Methode zur Einbeziehung des Arbeitswegs ihrer Mitarbeiter in die
Berechnung ihres CO.-FuBBabdrucks entwickelt, die seither in der Umwelterklérung angewandt wird.
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3. Die EZB sollte sicherstellen, dass bei der Renovierung des Eurotowers hohe Standards in Bezug auf die
Energieeffizienz zur Anwendung kommen.

In den Vertrag zur Renovierung des Eurotowers wurde ein Abschnitt zu Umweltschutzerwagungen und zu
diesbeziiglichem Support aufgenommen. Okologische Erwdgungen spielten bei der Renovierung des
Gebdudes eine wichtige Rolle. Zudem wurde eine Vielzahl von Verbesserungen der technischen Infrastruktur
durchgefiihrt. Hierzu gehéren die Installation neuer Blockheizkraftwerke, energieeffiziente
Sonnenschutzsysteme, die Ddmmung des Betonkerns, neue Klimaanlagen, effizientere Aufziige und LED-
Beleuchtung in den Birordumen. Infolgedessen verpflichtete sich der Eigentiimer des Eurotowers, eine
Umweltzertifizierung fiir das Gebdude zu beantragen.

4. Im Hinblick auf die Bewertung von Fortschritt und Effekt der MaBnahmen zur Steigerung des
Umweltbewusstseins und zur Forderung von Verhaltensdnderungen der EZB-Mitarbeiter sollten
messbare Indikatoren in das EMAS-Umweltprogramm aufgenommen werden, beispielsweise die

Beobachtung der Zahl der Mitarbeiter, die fir ihren Arbeitsweg dffentliche Verkehrsmittel nutzen.

In dem Umweltmanagementprogramm, das in den aktualisierten Fassungen der Umwelterklarungen der EZB
von 2014 und 2015 verdffentlicht wurde, sind messbare Kommunikations- und Informationsaktivitaten
aufgefiihrt. Wahrend der gesamten Entwicklung des EMS und des EMP 2016-18 wurde die
Schwerpunktsetzung auf die Formulierung dieser MaBnahmen beibehalten.

5. Die EZB sollte sich zur Einhaltung des EU-Verhaltenskodex fir die Energieeffizienz von Datenzentren
(Code of Conduct on Data Centres Energy Efficiency) verpflichten.

Die EZB unterstiitzt vorbehaltlos das Ziel des freiwilligen europdischen Verhaltenskodex fiir die
Energieeffizienz von Rechenzentren, namlich den Energieverbrauch von Rechenzentren europaweit zu
reduzieren und so die Emissionen zu verringern, die globale Erwarmung zu begrenzen und Kosten zu
senken. AuBBerdem zieht sie in Erwdgung, einen Antrag auf Teilnahme zu stellen.

6. Die EZB sollte ihre Vergaberegeln dndern, damit diese ihre Verpflichtung zu einer nachhaltigen
Beschaffung besser widerspiegeln.

Im Februar 2016 verabschiedete das Direktorium den neuen EZB-Beschluss (iber die Festlegung der
Vergaberegeln. Die neuen Vergaberegeln, die im April 2016 in Kraft traten, wurden in Einklang mit den
jungsten Rechtsvorschriften und der aktuellen Rechtsprechung auf EU-Ebene (berarbeitet und
beriicksichtigen auch die Erfahrungen mit den vorangegangenen Regelungen der EZB. Damit
zusammenhdngende interne Regelungen wurden angepasst, um dem zunehmenden Wert, der auf die
Berlicksichtigung Okologischer Erwdgungen bei Beschaffungsverfahren und -prozessen gelegt wird,
Rechnung zu tragen.

7. Die EZB sollte in ihrer jahrlichen Umwelterklarung Uber die bei der Umsetzung ihrer Leitlinie fir
nachhaltige Beschaffung erzielten Ergebnisse Bericht erstatten.

Die EZB hat sich selbst das Ziel gesteckt, die Anzahl der Ausschreibungen, die 6kologische Aspekte
beriicksichtigen, bis 2015 um mindestens 10 % zu steigern, und hat das Erreichte jeweils in den jahrlichen
Umwelterklarungen veroffentlicht. Mit einem Anstieg um 89,5 % wurde dieses Ziel deutlich Gbertroffen, was
in erster Linie auf den Einmaleffekt durch die Einrichtung der europdischen Bankenaufsicht zurlickzufiihren
war, welche die Ausschreibung einer Giberdurchschnittlich hohen Zahl von 6kologisch relevanten Produkten
und Dienstleistungen wie Catering und Reinigungsarbeiten erforderlich machte. Die Leitlinie fiir nachhaltige
Beschaffung wird im kommenden Berichtszeitraum aktualisiert.

7.2 Lang- und mittelfristige Ziele und MaBBnahmen

48

Um ihre Umweltleistung weiter zu verbessern, hat die EZB im Rahmen eines gemeinschaftlichen

internen Prozesses, an dem samtliche relevanten Interessengruppen beteiligt waren, ihr

Umweltmanagementprogramm aktualisiert und neue Ziele und MaBnahmen formuliert.
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Die fiir die kommenden Jahre gesteckten Ziele sind in mittel- und langfristige Ziele unterteilt. Der

Zeithorizont der langfristigen Ziele erstreckt sich bis 2030, die mittelfristigen Ziele und

MaBnahmen sollen bis 2016/2018 erreicht werden. Das Festlegen langfristiger Ziele ist ein neuer

Aspekt des EMP und soll in erster Linie den EU-Rahmen fiir die Klima- und Energiepolitik bis 2030

starken. Zudem soll auf diese Weise aber auch ein angemessener Zeitrahmen gesteckt werden, in

dem bestimmte MaBnahmen die gewiinschten Ergebnisse zeitigen sollen.

In der nachstehenden Tabelle ist das Umweltmanagementprogramm aufgefiihrt, das in Einklang

mit dem 6kologischen Steuerungsrahmen der EZB fiir mittel- und langfristige Ziele und den

entsprechenden Mal3nahmen verabschiedet wurde.

1

Energieeffizienz

Mittelfristiges Ziel Langfristiges Ziel

Reduzierung des Stromverbrauchs im Hauptgebdude  Optimierung des Energieverbrauchs in den EZB-

um 5 % bis 2018 (Ausgangsbasis: 2015). Gebéauden: Reduzierung des Gesamt-
Energieverbrauchs pro Arbeitsplatz um 20 % bis
2030 (Ausgangsbasis: 2015).

MaBnahmen
Vollstandige Einbeziehung des Hauptgebadudes in das EMS.

Hauptgeb&ude: Einfiihrung einer genauen Uberwachung des Energieverbrauchs in verschiedenen Bereichen
(z. B. Sitzungsraume).

Hauptgebéude: eingehende Analyse der verfligbaren Daten, um weitere Verbesserungsmafnahmen zu
erarbeiten.

Verbesserung des Managements wiederkehrender Aufgaben durch geeignete CAFM-Tools'.

Prifung der Einhaltung des EU-Verhaltenskodex fiir die Energieeffizienz von Rechenzentren (Code of Conduct
on Data Centre Energy Efficiency).

Verstarkte Analyse von Umweltdaten fiir jedes einzelne EZB-Gebdude.

Hauptgebdude: Anpassung der Betriebszeiten — Machbarkeitspriifung einer zeitigeren abendlichen
automatischen Abschaltung der Lichter (21:00 Uhr) sowie haufiger am Wochenende.

Hauptgebdude: Regelung der Klimaanlagen in Sitzungsraumen Uber direkte Schnittstellen zum
Buchungssystem im CAFM-System.

Hauptgebaude: Installation einer automatischen Steuerung der Beleuchtung in der GroBmarkthalle fiir deren
nachtliche Abschaltung.

Hauptgebaude: Verringerung der Anzahl der Lampen im Parkplatzbereich (kurzfristig) sowie deren Austausch
gegen LEDs (langfristig).

Computer-Aided Facility Management (Computergestiitztes Gebdudemanagement)
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Mittelfristiges Ziel Langfristiges Ziel

Reduzierung der Gesamt-CO»-Emissionen um 10 %
bis 2030 (Ausgangsbasis: 2015).

MaBBnahmen

Festlegung einer gemeinsamen Kompensationsstrategie fiir durch Reisen hervorgerufene Emissionen mit
anderen europdischen Institutionen bis 2020.

Verstarkter Einsatz von Tools fiir die Online-Zusammenarbeit, um Reisen wo méglich zu ersetzen, sowie
allgemeine Férderung ihrer internen Nutzung.

Videokonferenzen: Priifen der Mdglichkeiten zur Steigerung der Anzahl von Videokonferenzraumen und der
Nutzung weiterer sicherer Online-Tools, um Interaktion und Zusammenarbeit mit externen Ansprechpartnern
zu erleichtern.

Reduzierung der durch den Arbeitsweg verursachten Emissionen: a) Hervorheben der 6kologischen Vorteile
von Telearbeit durch berechtigte Mitarbeiter und b) Fortsetzung der Férderung des Jobtickets.

Abschatzen der Umweltauswirkungen von 1) Telearbeit pro Arbeitstag und 2) des Jobtickets.

Installation von Ladestationen innerhalb und auBerhalb des Hauptgebaudes fiir Elektroautos von Mitarbeitern
und Besuchern.

Einrichtung eines ,Call-a-Bike"-Pools in der Ndhe des Hauptgebadudes in Zusammenarbeit mit der Deutschen
Bahn, um das umweltfreundliche Pendeln zwischen den Gebauden zu férdern.

Materialeffizienz

Mittelfristiges Ziel Langfristiges Ziel

Erzielung herausragender Ergebnisse beim
Abfallmanagement in allen Gebduden bis 2018.

Erhéhung des Anteils umweltfreundlicher Biroartikel ~ Reduzierung der Anzahl der Drucker in einzelnen
auf 36 % aller Biiroartikel bis 2016. Buros auf hochstens einen Drucker pro

20 Arbeitsplatze bis 2020.
Reduzierung der Anzahl der Drucker in einzelnen

Buros auf hochstens einen Drucker pro
zehn Arbeitsplatze bis 2018.

MaBBnahmen

Hervorheben der Vorteile von Multifunktionsgeraten mittels einer speziell hierfiir vorgesehenen
Kommunikationskampagne.

Neuauflage der ,Plants for Printers”-Aktion.
Entwicklung eines umfassenden Abfallmanagementkonzepts fiir alle Gebaude.
Einfihrung eines Sammelsystems fiir nachfillbare Biroartikel.

Ausweitung der Miilltrennung (gemessen am Riickgang der Restmiillmenge pro Arbeitsplatz).
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Einbeziehung von Interessengruppen

Mittelfristiges Ziel Langfristiges Ziel

Verpflichtung aller NZBen zur Beteiligung an
- interinstitutioneller Zusammenarbeit beim
Umweltmanagement bis 2020.

MaBBnahmen

Erstes Kick-off-Meeting am 21. September 2016 und in der Folge ein jahrliches Treffen des Environmental
Network of Central Banks.

Okologische Beschaffung

Mittelfristiges Ziel Langfristiges Ziel

Erhéhung der Zahl 6ffentlicher Ausschreibungen, bei
denen okologische Kriterien berticksichtigt werden, -
um 25 % bis 2018 (Ausgangsbasis: 2013).

MaBnahmen

Uberarbeitung der Leitlinie fiir nachhaltige Beschaffung.

Entwicklung weiterer Schulungen/Bewusstseinsbildungsaktivitaten zu 6kologischer 6ffentlicher Beschaffung.

Bewusstseinsbildung und Einbeziehung der Mitarbeiter

Mittelfristiges Ziel Langfristiges Ziel

Steigerung des Umweltbewusstseins der EZB-
Mitarbeiter.

MaBBnahmen

Durchfiihrung eines Umweltschutztags (,Green Day”) pro Jahr.
Gewadbhrleistung von stérkerer Einbindung neuer Mitarbeiter in das EMS.
Neuauflage der Green-ECB-Schulung fiir alle Mitarbeiter.

Hauptgebaude: Information der Mitarbeiter beziiglich der technischen Merkmale
(Gebdudeautomationssystem).

Entwicklung eines Konzepts fur umweltfreundliche Mitarbeiterveranstaltungen.
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Biologische Vielfalt

Mittelfristiges Ziel Langfristiges Ziel

Prifung von Méglichkeiten zur weiteren Férderung
der biologischen Vielfalt bei der EZB.

MaBBnahmen

Zusammenarbeit mit der Europaischen Schule sowie der in der Nahe des Hauptgebaudes gelegenen
Kindertagesstatte.

Intensivierung der Zusammenarbeit mit lokalen Expertengruppen bei der Férderung der biologischen Vielfalt.

Mittelfristiges Ziel Langfristiges Ziel

EinfUhrung spezieller Schulungen bezliglich der
Lagerung von und des Umgangs mit Gefahrstoffen.
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8 Okologische Selbstbeurteilung

Angesichts zahlreicher Neueinstellungen sowie zusatzlicher Umzilige zwischen den Gebduden
war 2015 ein weiteres Jahr, das von diversen Veranderungen in und um die EZB gepragt war.
Beim EMS wurden Malnahmen umgesetzt, um diese Verdanderungen zu beriicksichtigen und
gleichzeitig einen stabilen Rahmen zur Erreichung der gesetzten Ziele und Vorgaben zu schaffen.
Dieser Rahmen ermoglicht die Verbesserung der Umweltleistung und die Steigerung des
Umweltbewusstseins der Mitarbeiter.

Die Reduzierung des CO,-FuBabdrucks der EZB um 9,1 % gegeniiber dem Vorjahr wird als
beachtlicher Erfolg des Jahres2015 betrachtet. Zudem war die Einbeziehung von
Auftragnehmern wie Catering- und Reinigungsunternehmen in das EMS - dies gilt insbesondere
fir das Hauptgebadude - ein wichtiger Schritt hin zur Verringerung der Umweltauswirkungen in
den EZB-Gebauden.

Eine weitere Entwicklung des Jahres 2015, die im kommenden Berichtszeitraum gebihrend zu
berticksichtigen sein wird, ist der Anstieg der durch Flugreisen hervorgerufenen Emissionen in
Zusammenhang mit den Aufgaben der europdischen Bankenaufsicht.

Um die Erreichung des langfristigen Ziels der EZB - eine Steigerung des Umweltbewusstseins der
Mitarbeiter — zu férdern, werden dariiber hinaus MaBnahmen zur Bewusstseinsbildung und
Einbeziehung der Mitarbeiter ergriffen. Durch diese und weitere Malinahmen wird sichergestellt,
dass es eine gut funktionierende Schnittstelle zwischen (energieeffizienten) Gebduden und deren
Nutzern gibt, und die Mitarbeiter werden dazu animiert, individuelle Beitrdge zur Erflillung der
Umweltpolitik der EZB zu leisten.
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9 Erklarung des Umweltgutachters

Prof. Dr.-Ing. Jan Uwe Lieback, EMAS-Umweltgutachter mit der Registrierungsnummer DE-V-
0026, akkreditiert und zugelassen fir die Bereiche NACE 64.1 und 84.1, bestatigt, die Europaische
Zentralbank (EZB), Registrierungsnummer D-125-00045, in ihrer Gesamtheit an ihren Standorten
in der Sonnemannstral3e 20, 60314 Frankfurt am Main (Hauptgebaude) und der KaiserstraBe 29,
60311 Frankfurt am Main (Stadtzentrum) begutachtet zu haben, wie in der vorliegenden
Umwelterkldrung fiir das Jahr 2016 angegeben.

Die Europdische Zentralbank erfullt alle Anforderungen der Verordnung (EG) Nr. 1221/2009 des
Europdischen Parlaments und des Rates vom 25. November 2009 Uber die freiwillige Teilnahme
von Organisationen an einem Gemeinschaftssystem fir Umweltmanagement und
Umweltbetriebspriifung (Community Eco-Management and Audit Scheme - EMAS).

Mit der Unterzeichnung dieser Erklarung wird bestatigt, dass

« die Begutachtung und Validierung in voller Ubereinstimmung mit den Anforderungen der
Verordnung (EG) Nr. 1221/2009 durchgefiihrt wurden,

o die Ergebnisse der Begutachtung und Validierung bestatigen, dass keine Belege firr die
Nichteinhaltung der geltenden Umweltvorschriften vorliegen,

« die Daten und Angaben der Umwelterkldrung der EZB ein verldssliches, glaubhaftes und
wahrheitsgetreues Bild der Tatigkeiten der Organisation innerhalb der in der Umwelterklarung
angegebenen Bereiche ergeben.

Diese Erkldrung kann nicht mit einer EMAS-Registrierung gleichgesetzt werden. Die EMAS-
Registrierung kann nur durch eine zustandige Stelle gemaR der Verordnung (EG) Nr. 1221/2009

erfolgen.

Diese Erklarung darf nicht als eigenstindiges Dokument im Rahmen der offentlichen
Kommunikation verwendet werden.

Frankfurt am Main, den 03.08.2016

GUT Certifizierungsgesellschaft

7]
I‘H ” ” " fur Managementsysteme mbH
g R Umweltgutachter DE-V-0213
” # 9
I‘!)) ” Eichenstralle 3 b
e o et 12435 Berlin
Prof. Dr.-Ing. Jan Uwe Lieback Tel.: +49 30 2332021-03

Umweltgutachter DE-V-0026

Fax: +49 30 2332021-39
E-Mail:  info@gut-cert.de
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»Green ECB“-Ansprechpartner:
Frank C. Hofmann
Environmental Officer
Europaische Zentralbank
Generaldirektion Verwaltung
Sonnemannstralle 22

60314 Frankfurt am Main
Deutschland

Tel.: +49 69 1344 7012

Fax: +49 69 1344 93 7012
greenecb@ecb.europa.eu

Benotigen Sie wirklich einen Ausdruck dieses

Dokuments?

Um unndétigem Papierverbrauch entgegenzuwirken und die Auswirkungen unserer Publikation
auf die Umwelt zu Gberwachen, ist dieses Dokument verschlisselt.

Das fir den Druckvorgang erforderliche Passwort konnen Sie aber per E-Mail an
statement2016.greenecb@ecb.europa.eu anfordern. Bitte geben Sie dabei an, wie oft Sie das

Dokument ausdrucken wollen.™

1% Datenschutzregeln fiir personenbezogene Daten und fiir den E-Mail-Verkehr:

Rechtsgrundlage - Die Leitlinien zum Schutze natiirlicher Personen bei der Verarbeitung ihrer personenbezogenen
Daten durch die Organe und Einrichtungen der Gemeinschaft beruhen auf der Verordnung (EG) Nr. 45/2001 des
Europaischen Parlaments und des Rates vom 18. Dezember 2000. Die EZB verarbeitet personenbezogene Daten
gemal dieser Verordnung.

Datenschutzbeauftragter — Innerhalb der EZB sorgt der Datenschutzbeauftragte fiir die Anwendung der
Bestimmungen der Verordnung (EG) Nr. 45/2001 und steht den fiir die Datenverarbeitung Verantwortlichen bei der
Erfullung ihrer Pflichten beratend zur Seite (siehe Artikel 24 der Verordnung).
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