EBPOITEMICKA CMETHA ITAJIATA EUROPAI SZAMVEVOSZEK

TRIBUNAL DE CUENTAS EUROPEO Q_\“ ﬁ?o’% IL-QORTI EWROPEA TA’ L-AWDITURI
EVROPSKY UCETN{ DVUR C} : 5 = EUROPESE REKENKAMER
DEN EUROPZISKE REVISIONSRET \ **,.** / EUROPEJSKI TRYBUNAL OBRACHUNKOWY
EUROPAISCHER RECHNUNGSHOF - < TRIBUNAL DE CONTAS EUROPEU
EUROOPA KONTROLLIKODA e CURTEA DE CONTURI EUROPEANA
EYPQIIATKO EAETKTIKO SYNEAPIO EUROPSKY DVOR AUDITOROV
EUROPEAN COURT OF AUDITORS CORTE DEI CONTI EUROPEA EVROPSKO RACUNSKO SODISCE
COUR DES COMPTES EUROPEENNE EIROPAS REVIZIJAS PALATA  EUROOPAN TILINTARKASTUSTUOMIOISTUIN
CUIRT INIUCHOIRI NA HEORPA EUROPOS AUDITO RUMAI EUROPEISKA REVISIONSRATTEN

Sprava o audite prevadzkovej efektivnosti riadenia Eurdpskej centralnej banky

za rozpoctovy rok 2006

spolu s odpovedami Eurdpskej centralnej banky

12, RUE ALCIDE DE GASPERI TELEPHONE (+352)43 98— 1 E-MAIL: euraud@eca.europa.cu
L - 1615 LUXEMBOURG TELEFAX (+352) 43 93 42 INTERNET: http://eca.europa.eu



OBSAH

Uvod
Rozsah auditu a auditorsky pristup
Pripomienky

Boli rozpoctové odhady ECB realne?

Navrhla ECB primerané pravidla
a postupy rozpoctového riadenia?

Rozpoctové pravidla a postupy
IT systémy pre rozpoCet a planovanie

Uplatnili sa pravidla a postupy
rozpoctového riadenia spravne?

Rozpoctové pravidla
Rozpoctove planovanie
Rozpoctové presuny
Podavanie sprav o rozpocte
Zavery a odporucania
Boli rozpoctové odhady ECB realne?

Navrhla ECB primerané pravidla a postupy
rozpoctového riadenia?

Uplatnili sa pravidla a postupy
rozpoctového riadenia spravne?

Bod
1-2
3-5

6-16

7-10
7-8

9-10

11-16
11
12
13-14
15-16
17 - 21
17

18-19

20-21



uvoD

1. Eurdpska centralna banka (ECB — ,banka“) a narodné centralne banky
vSetkych &lenskych tatov EU spolo&ne tvoria Eurépsky systém centralnych
bank (ESCB). Hlavhym cielom ESCB je udrzat cenovu stabilitu’. ECB na tento
udel vykonava tlohy uvedené vo svojom $tattte? a je zodpovedna za riadenie
svojich €innosti a financii. Audit Dvora auditorov tykajuci sa prevadzkove;j
efektivnosti Eurépskej centralnej banky (ECB) je zalozeny na ¢lanku 27 ods. 2
Protokolu o Statute Eurépskeho systému centralnych bank (ESCB) a Eurdpskej
centralnej banky?. Pre rozpod&tovy rok 2006 bolo predmetom auditu rozpoé&tové
riadenie ECB. Dvor auditorov preskumal relevantny vyvoj v obdobi 2006 —
2008. Dvor auditorov rovnako vykonava audity dalSich suvisiacich aspektov
prevadzkovej efektivnosti ECB, ktorych vysledky mézu byt v roku 2009 takisto

uverejnené.

2. Rozpoctové vydavky ECB dosiahli za rozpoctovy rok 2006 vySku

326 mil. EUR a za rozpoc¢tovy rok 2007 vySku 355 mil. EUR (pozri tabulku 1).
Rozpoctova pravomoc ECB je zverena Rade guvernérov, ktora schvaluje rocny
rozpocet ECB na zaklade navrhu Vykonnej rady®. Vykonna rada nesie celkovu
zodpovednost' za riadenie vSetkych zdrojov banky. Na prevadzkovej urovni
maju veduci rozpoé&tovych jednotiek® delegovant zodpovednost za riadenie

svojich rozpoctovych jednotiek v sulade s pravidlami a postupmi banky. Odbor

Clanok 105 ods. 1 Zmluvy o zalozeni Eurépskeho spologenstva.
Statut ESCB a ECB je protokol pripojeny k Zmluve.

V €lanku 27 ods. 2 sa stanovuje: ,Ustanovenia ¢lanku 248 tejto zmluvy sa
vztahuju len na skimanie prevadzkovej efektivnosti riadenia ECB*.
InStitucionalne ustanovenia vztahujuce sa na Eurdpsku centralnu banku su
zahrnuté v ¢lankoch 112 az 115 Zmluvy o ES.

Clanok 15 ods. 1 rozhodnutia Eurépskej centralnej banky z 19. februara 2004,
ktorym sa prijimaju pravidla a postupy Europskej centralnej banky (ECB/2004/2)
(U.v. EUL 80, 18.3.2004, s. 33).

Veduci rozpoctovych jednotiek su: veduci odbornych utvarov, veduci odborov
al/alebo veduci projektov.



pre rozpocet a projekty (BUP) v ramci generalneho riaditelstva pre ludské
zdroje, rozpocCet a organizaciu hra hlavnu ulohu v oblasti monitorovania

a poskytuje poradenstvo a podporu rozpoctovym jednotkam, aby mohili
planovat’ a kontrolovat’ ich zdroje ucinne a efektivne. Na obrazku 1 je uvedeny

prehlad hlavnych subjektov, ktoré sa zu€astiuju rozpoctového procesu.

Obrazok 1 — Povinnosti hlavnych subjektov ECB v rozpoétovom procese

Rada guvernérov
Schvaluje rozpocet
Schvaluje roénl uctovni zavierku

BUCOM
(rozpoctovy vybor)

- Pomaha Rade guvernérov
pri hodnoteni
navrhu roéného rozpoctu
— Pomaha Rade guvernérov
pri hodnoteni
plnenia rozpoétu

Vykonna rada

Navrhuje rozpoget

l

GR-H/BUP

- Ma hlavna koordina¢nt tlohu
- Vypracuva, pripravuje a monitoruje rozpocet
- Poskytuje poradenstvo a podporu

Rozvoj banky
Projekty/vyskumné a vyvojové
¢innosti tykajuce sa bankoviek

Prevadzka banky

17 odbornych utvarov
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rozpodtovej jednotky rozpodtovej jednotky

Zdroj: Europsky dvor auditorov.

ROZSAH AUDITU A AUDITORSKY PRISTUP

3. Hlavnym cielom auditu Dvora auditorov bolo posudit’ prevadzkovu

efektivnost rozpoc¢tového riadenia ECB na zaklade tychto troch otazok:
- Boli rozpoctové odhady ECB realne?

- Navrhla ECB primerané pravidla a postupy rozpoctového riadenia?



- Uplatnili sa pravidla a postupy rozpoctového riadenia spravne?

4. Audit zahfnhal hodnotenie pravidiel a postupov ECB, ktoré sa vztahuju

na rézne fazy rozpoc€tového procesu ECB, ako aj preskumanie ich pouzitia

v rozpoctovych rokoch 2006 a 2007. Dvor auditorov rovnako preskumal vyvoj
rozpoctovych postupov ECB v prvom polroku 2008. NavySe sa vykonala revizia
plnenia rozpoctu opakujucich sa vydavkov a vydavkov na projekty

za rozpoctové roky 2006 a 2007 s ciefom posudit rozpoctové odhady ECB.

5. S cielom posudit, €i boli pravidla a postupy spravne uplatiované,
preskumalo sa 10 reprezentativnych rozpoétovych jednotiek z viac nez 1008,
ktoré pokryvali pat zo 17 odbornych utvarov. Aspekty rozpoctového procesu,
ktoré sa preskumali, sa vztahovali na planovanie, rozpoctoveé presuny

a podavanie sprav.

PRIPOMIENKY

Boli rozpoctové odhady ECB redlne?

6. Miera plnenia rozpocCtu je ukazovatel primeranosti procesu stanovenia
rozpoctu. Dvor auditorov preskumal mieru plnenia rozpoctu za roky 2006

a 20077 a analyzoval dévody znaéného nedostatoéného &erpania s cielom
posudit, ¢i boli rozpoctové odhady realne. Celkova miera rozpoctovych
vydavkov za rozpoctové roky 2006 a 2007 bola 92 % revidovaného rozpoctu
(pozri tabul’ku 1). Pri opakujucich sa vydavkoch odbornych utvarov, sekcia
rozpoctu ,prevadzka banky“, boli rozpoctové odhady celkom realne. Miera

rozpoctovych vydavkov sekcii ,projekty” a ,rozvoj/budovanie banky“ bola vSak

Tychto pat odbornych Utvarov a desat rozpoctovych jednotiek bolo vybranych
na zaklade ich finanéného vyznamu.

Od rozpoctového roku 2007 ECB zlucila svoje tri piliere (,odborné oddelenia®,
~projekty” a ,Specialne aktivity“) do dvoch (,prevadzka banky* a ,rozvoj/budovanie
banky“). Sekcia ,odborné oddelenia” rozpoc&tu na rok 2006 tvori sucast piliera
.prevadzka banky” a sekcia ,projekty” tvori su€ast piliera ,rozvoj
banky/budovanie”. Sekcia ,Specialne aktivity” rozpoc¢tu na rok 2006 bola
rozdelena medzi dva nove piliere v zavislosti od charakteru suvisiacich ¢innosti.



len 65 % pri prvej a 82 % pri druhej sekcii. Hlavnym faktorom, ktory prispel

k tomuto nedostatonému Cerpaniu, boli oneskorenia vo vykonavani projektov.
Pri 43 % zo 14 hlavnych projektov dokon€enych v roku 2006 a 40 % z 15
hlavnych projektov dokoncenych v roku 2007 sa vyskytli vyrazné oneskorenia.
Dvor auditorov uviedol uz vo svojich spravach za rozpoétové roky 20008

a 2003, Ze trvaly a relativne vysoky vyskyt projektov, ktoré sprevadzajt
oneskorenia, je spésobeny pocCiatoCnymi planmi projektov, ktoré sa ukazali byt

nerealne.

8 U.v.ESC 341,4.12.2001, s. 3.

® U.v.EUC286,23.11.2004, s. 13.



Tabulka 1 — Plnenie rozpoétu ECB za roky 2006 a 2007

2006

Rozpoctoveé Pévodny Revizia Skutoéné PInenie rozpoctu | Plnenie rozpoctu

¢innosti rozpocet rozpoctu vydavky (p6vodny (strednodoby
(vmil. EUR) | v polovici | na konci roka rozpocet) rozpocet)
roka (v mil. EUR)
(v mil. EUR)
Odborné 311 300 283 91 % 94 %
oddelenia
Projekty 35 30 20] 56 % 65 %
Specialne 25 25 23 90 % 89 %
Cinnosti
SPOLU 371 355] 326 88 % 92 %
2007
Rozpoctové Pociato¢ny | Revidovany | Skuto¢né Plnenie rozpo¢tu | Plnenie rozpoctu
¢innosti rozpocet rozpocet vydavky (pbvodny rozpocet) (revidovany
(mil. EUR) | (mil. EUR) | na konci roka rozpocCet)
(mil. EUR)
Prevadzka banky 317 317 298 94 % 94 %
Rozvoj banky 58 69 57| 97 % 82 %
SPOLU]| 375 386 355 95 % 92 %

Zdroj: Eurdpska centralna banka a Eurdpsky dvor auditorov.

Navrhla ECB primerané pravidla a postupy rozpoctového riadenia?

Rozpoctové pravidla a postupy

7. Dvor auditorov posudil primeranost’ pravidiel a postupov rozpoc¢tového

riadenia ECB preskumanim uplnosti a jasnosti pravidiel a postupov banky,

ktoré boli stanovené pre rozpoctové planovanie, monitorovanie a podavanie

sprav. Napriek odporuc¢aniam Dvora auditorov, ktoré zverejnil vo svojej sprave

za rozpo&tovy rok 2002 a ktorymi podnietil ECB, aby pokragovala v jej usili
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U. v. EU C 45, 20.2.2004, s. 27.




zjednocovania postupov pre rozpoc¢tové riadenie a monitorovanie do jedného
aktualneho dokumentu, rézne rozpoctové pravidla a postupy boli

az do polovice roku 2007 stale uvedené v niekofkych réznych
administrativnych obeznikoch a oznameniach. Tymto sa zvysilo riziko
nesuvislosti. V roku 2007 bol vyber tychto obeznikov a oznameni, ktoré sa
zaoberali pravidlami a politikami, zjednoteny do priru¢ky tykajucej sa
organizaénych postupov nazvanej ,Business Practice Handbook" (BPH)''. Tuto

priruCku oficialne schvalila Vykonna rada v juli toho roku.

8. V rovnakom Case vydalo generalne riaditel'stvo pre ludské zdroje, rozpocet
a organizaciu dokument s nazvom ,Rozpoctovy cyklus ECB: pravidla a postupy
planovania, monitorovania a prognézovania*2. Zjednotenie réznych
administrativnych obeznikov a oznameni do dvoch hlavnych dokumentov bolo
pozitivnym krokom, ktory vyustil do rozpoctového riadenia a postupov ECB,
ktoré poskytovali jasné rozdelenie povinnosti medzi organy ECB

s rozhodovacimi pravomocami v suvislosti s rozpo¢tom, odbor pre rozpocet

a projekty a veducich rozpoctovych jednotiek. Rovnako v nich boli jasnym
spésobom rozvrhnuté rozpoctoveé postupy ECB, ako aj to, o sa ma urobit

v kazdej faze rozpoctového cyklu. Napriek tymto pokrokom skutocnost, ze
pravidla a postupy stale nie su k dispozicii spolo¢ne v jednom suhrnnom

dokumente, nadalej vytvara riziko nestvislosti*?.

" Prirugka ,Business Practice Handbook* obsahuje pravidla a politiky o otazkach

ako napr. riadenie dokumentov, urovne udelovania povoleni, rozpocCtové otazky,
verejné obstaravanie, sluzobné cesty, informaéna bezpec€nost atd.
2V dokumente ,Rozpoétovy cyklus ECB: pravidla a postupy planovania,
monitorovania a prognézovania“ su podrobne opisané vsetky rozpo&tové zasady,
procesy a ulohy a povinnosti hlavnych subjektov.
*  Napriklad v BPH bolo uvedené, Ze rozpo&tové presuny vo vyske viac nez
211 000 EUR ma odsuhlasit Vykonna rada, zatial ¢o v dokumente ,Rozpoctovy
cyklus ECB* je stanoveny limit 200 000 EUR.



IT systémy pre rozpocet a planovanie

9. V juni 2006 bolo prijaté rozhodnutie nahradit interne vyvinuty IT systém
pre rozpocet a planovanie novym systémom ERP (Enterprise Resource
Planning — planovanie zdrojov podniku). Tento novy systém bol nainStalovany
v septembri 2006 s cieflom poskytovat informacie potrebné v kazdej faze
rozpoctového cyklu. Poskytovatel sluzby vSak nedodal ¢ast dohodnutého
suboru funkcii a napriek zavazku ich dodat’ ¢o najskér, do polovice roku 2008

sa nedosiahol ziaden vyznamny pokrok.

10.V dbsledku toho doSlo v rozpoctovych rokoch 2007 a 2008 k pripadom,
kedy nebolo mozné uplatnit’ vSetky rozpoctové pravidla a postupy banky, najma
tie, ktoré sa vztahovali na spracovanie tdajov**, monitorovanie a podavanie
sprav. Hlavné problémy, ktoré sa vyskytli v suvislosti s rozpo¢tovymi funkciami,
mali rovnako vyznamny vplyv na pracovné zatazenie odboru pre rozpocet

a projekty, kedZe sa na zmiernenie systémovych nedostatkov musela vykonat’
praca navySe. Nedodanie dohodnutého suboru funkcii tak spdsobilo

administrativnu zataz'®.
Uplatnili sa pravidla a postupy rozpoctového riadenia spravne?
Rozpoctové pravidla

11.Rozpoctove pravidla stanovené pre oblasti, ktoré preskumal Dvor auditorov
(pozri bod 5), boli uplatnené podfa planu nielen na centralnej (odbor

pre rozpocet a projekty), ale aj prevadzkovej urovni (rozpoc¢tové jednotky).
Rozpoctove pravidla tykajuce sa monitorovania a kontroly rozpoctu boli

nespravne uplatnené len v jednej z desiatich kontrolovanych rozpoctovych

" Napriklad zavazky sa uZ v systéme nedali monitorovat. Tymto sa zvysilo riziko

dvojitych platieb.
'®  Napriklad IT kontroly, ktoré mali byt automatizované, sa museli vykonat
manualne, aby sa zabezpedila spravnost’ spracovania a spravy o plneni rozpoctu
museli byt zostavené bez pouzitia systémovych funkcii s cieflom zabezpecit
presnost udajov poskytovanych veducim rozpoc&tovych jednotiek.
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jednotiek. V dosledku toho sa v tejto rozpoctovej jednotke nespravne

rozpoctové zauctovanie nezistilo.
Planovanie rozpoctu

12. PocCas planovania rozpoctu podavaju ziadosti o finan¢né zdroje veduci
rozpoctovych jednotiek. Tieto Ziadosti posudzuje odbor pre rozpocet a projekty.
V rozpoctovych rokoch 2006 a 2007 sa plosSné znizenie rozpoctu aplikovalo

na vSetky rozpoctové jednotky na vybrané vydavkové polozky. Kedze tieto
znizenia boli plosné, nezohladnili sa pri nich €innosti vybrané na implementaciu

a ciele stanovené odbornymi utvarmi.
Rozpoctové presuny

13. Veduci rozpoctovych jednotiek by mali v ramci svojich mesacnych
postupov zabezpecit, aby sa rozpocet prideleny pre kazdu €innost' neprekrocil.
V pripade, Ze je potrebnych viac rozpoc¢tovych zdrojov, rozpoctové presuny sa

mozu uskutoénit. Uselom tychto presunov je bud:

- poskytnut dodatocné finanéné zdroje, ktoré nie su zahrnuté do pévodne

schvaleného rozpoctu;

- alebo prerozdelit finan¢né prostriedky medzi rozpoctové jednotky ako

odpoved na zmeny v planovanych &innostiach.

14. Ziadosti o rozpo&tové presuny sa schvaluju na réznych trovniach vedenia
v zavislosti od charakteru a prisluSnych sum. Dvor auditorov preskumal

30 rozpoétovych presunov’®, ktoré sa vztahovali na rozpoétovy rok 2006, ako
aj 2007. Tri ziadosti o presun neboli schvalené na primeranej urovni, a tym
chybalo pozadované schvalenie. Ziadost o rozpoé&tovy presun schvalil vybor

pre riadenie projektov miesto Vykonnej rady v jednom z tychto troch pripadov.

'®  Desiatich rozpoétovych jednotiek spomenutych v bode 5.
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Podavanie sprav o rozpocte

15.Podavanie sprav zo strany odboru pre rozpocet a projekty rozpoctovym
jednotkam ma podobu mesacnej tabulky. Na urovni odbornych utvarov su v nej
zhrnuté hlavné informacie o rozpocte a fudskych zdrojoch za predchadzajuci
mesiac. Kvalita informacii uvedenych v tejto mesacnej sprave bola celkovo
povazovana za uspokojujucu. Zistilo sa vSak, Ze informacie boli zasielané
rozpoCtovym jednotkam s takym oneskorenim, ze aktualne informacie neboli

vedeniu dostupné vcas.

16. Odbor pre rozpocCet a projekty takisto zodpoveda za poskytovanie informacii
o rozpocte Rade guvernérov a Vykonnej rade. Pocas roka sa vydaju tri hlavné
spravy o rozpoéte'’, ako aj ad-hoc informécie o rozpoéte, ked sa to vyzaduje.
Mnozstvo a kvalita poskytnutych informacii o rozpocCte sa po€as obdobia rokov

2006 az 2008 vyrazne zlepsili, hoci celkova Struktura zostala rovnaka.

ZAVERY A ODPORUCANIA

Boli rozpoctové odhady ECB realne?

17. ECB odhadla svoje rozpoctové potreby opakujucich sa vydavkov
odbornych utvarov primerane realne a za rozpoctoveé roky 2006 a 2007
dosiahla pomerne vysoké plnenie rozpoctu. Rozpoc¢tové odhady pre €innosti,
pokial ide o ,projekty” a ,rozvoj/budovanie banky*, sa vSak ukazali byt nerealne
vzhfadom na vyznamné oneskorenia vo vykonavani projektov v roku 2006

a v mendom rozsahu v roku 2007.
Navrhla ECB primerané pravidla a postupy rozpoctového riadenia?

18. Pravidla a postupy tykajuce sa rozpoc¢tového riadenia ECB boli celkovo

primerane navrhnuté. Je v nich stanoveny ramec pre postupy riadenia rozpoctu

7 Tri hlavné spravy o rozpoéte su: sprava o predloZeni rozpoétu, sprava

o rozpoctovych odhadoch v polovici roka a sprava o monitorovani rozpoctu
na konci roka.
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banky a jasne definované ulohy, povinnosti a o€akavané vysledky pre kazdu
fazu tohto procesu. Zjednotenie rédznych administrativnych obeznikov
a oznameni do dvoch hlavnych dokumentov v roku 2007 bolo pozitivnym

krokom. Existencia dvoch dokumentov vSak méze spbsobit’ nesuvislosti.

19. Vysledkom nedodania Casti dohodnutého suboru funkcii zo strany
poskytovatela sluzieb bolo, Ze zavedenie systému ERP pouZivaného

na podporu rozpoctoveho procesu Celilo vyznamnym nedostatkom

a oneskoreniam. Viedlo to k administrativnej zatazi, kedze na zmiernenie

chybajucich funkcii bola potrebna znacna dodato¢na praca.

Uplatnili sa pravidla a postupy rozpoctového riadenia spravne?

20. Uplatriovanie rozpoctovych pravidiel a postupov bolo vo vSeobecnosti, az
na rozpoctoveé presuny, v ramci ktorych boli zistené pripady chyb na urovni
schvalovania, uspokojujuce. Rozpoctoveé planovanie a postupy podavania
sprav boli primerané. Kvalita informacii poskytnutych v spravach o rozpocte

ECB sa pocas obdobia 2006 az 2008 vyrazne zlepsila.

21. Dvor auditorov odporuca, aby ECB:

- analyzovala dévody veduce k oneskoreniam vo vykonavani projektov

a navrhla kroky na zlepSenie projektového rozpoctovania;
- zjednotila rozpoctové pravidla a postupy do jedného dokumentu;

- vypracovala akény plan, ktorym by sa vyrieSili problémy vzniknuté

zavedenim systému ERP;

- zlepsSila kontrolné postupy v oblasti rozpoc€tovych presunov.
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Tuto spravu prijal Dvor auditorov v Luxemburgu na svojom zasadnuti
v drioch 15. a 16. jula 20009.

Za Dvor auditorov

Vitor Manuel da Silva Caldeira

predseda



ODPOVED EUROPSKEJ CENTRALNEJ BANKY

Europska centralna banka (ECB) vita spravu Eurdpskeho dvora auditorov za rozpoctovy rok 2006 a oceiuje
pripomienky a odporuc¢ania Dvora auditorov tykajuce sa moznosti d’alSicho zlepsenia. ECB tiez berie na vedomie
vyjadrenie Dvora auditorov o celkovej primeranosti jej pravidiel a postupov rozpoctového riadenia a celkovo

uspokojivom uplatiiovani jej rozpoctovych pravidiel a postupov.

ECB berie na vedomie pripomienky a odporucania Dvora auditorov tykajuce sa moznosti d’alSieho zlepSenia.

Nasleduje niekol'’ko pozndmok ECB ku konkrétnym bodom spravy a k styrom odporacaniam.

Bod 9

Poukazujuc na naro¢nost’ podnikovych systémov, akym je aj systém planovania podnikovych zdrojov (Enterprise
Resource Planning — ERP), by ECB chcela Eurdpsky dvor auditorov informovat, Ze chybajice rozpoctové

funkcie boli dodané k spokojnosti ECB pred koncom roka 2008.

Bod 12

ECB chce zdoraznit’, Ze plosné znizenie rozpoctu, ku ktorému doslo v ECB, bolo sti¢astou opatrenia na zvySenie
efektivnosti, ktor¢ ECB umoznilo zabezpecit' lepSiu kontrolu nad rozpoctom. Tieto plosné rozpoctové skrty boli
prevedené do rezervy na nepredvidané vydavky, z ktorej sa Cerpajii v odovodnenych pripadoch. Toto opatrenie

podporuju Gcastnici rozpoétového procesu ECB, t. j. rozpoctovy vybor, Vykonna rada a Rada guvernérov.

Odporucanie 1
ECB toto odportic¢anie prijima a v roku 2009 prehodnoti svoj proces projektového rozpoctovania s cielom urcit’

moznosti zlepSenia.

ECB chce zaroven zdoraznit, ze na rozdiel od beznych administrativnych rozpoctov projektové rozpoéty
podliehaju mnohym predpokladom a vysokej miere neistoty. V désledku vonkajsich faktorov tiez ¢asto dochadza

k oneskoreniam v realizacii projektov.

Odporucanie 2

ECB toto opatrenie prijima a prislusné pravidla a postupy primerane zjednoti.
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Odporucanie 3

ECB tuto pripomienku uzndva, pricom uz zaviedla opatrenia na vcasné odhalenie arieSenie problémov

zaznamenanych pri implementacii systému ERP.

Odporucanie 4

V ramci implementacie systému ERP bol proces rozpoctovych presunov nahradeny procesom ,priebezného

upresiiovania rozpoctovych potrieb®, ktoré sa uskutociiuje kazdy mesiac.

Vsetky odportc¢ania buda zrealizované do konca roka 2009.
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