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BEVEZETES

1. Az Eurépai Kézponti Bank (EKB — ,a bank”) és az unids tagallamok nemzeti
kozponti bankjai alkotjak egyuttesen a Kozponti Bankok Eurdpai Rendszerét
(KBER). A KBER elsddleges célja az arstabilitas fenntartasa' . Az EKB e cél
érdekében végrehajtja az alapokmanyaban? meghatarozott feladatait, és felel a
tevékenységei, illetve pénzugyei iranyitasaért. Az Eurdpai Kozponti Bank
(EKB) gazdalkodasanak mikodési hatékonysagat az Eurdpai Szamvevészeék a
Kbézponti Bankok Eurépai Rendszere (KBER) és az Eurdpai Kézponti Bank
alapokmanyardl szdl6 jegyzdkonyv 27. cikkének (2) bekezdése® értelmében
ellenérzi. A 2006-os pénzugyi évre vonatkozo ellenérzés témakore az EKB
koltségvetési gazdalkodasa volt. Az ellenérok figyelembe vették a 2006—
2008-as id6szak vonatkozo fejleményeit is. A Szamvevészék az EKB mikdodési
hatékonysaganak mas kapcsolddo szempontjairdl is végez ellenbrzéseket,

ezek eredményei valoszinileg szintén 2009 folyaman jelennek meg.

2. Az EKB koltségvetési kiadasai a 2006-os és 2007-es pénzugyi évekre
326 millio, illetve 355 millio eurdt tettek ki (lasd: 1. tabldzat). Az EKB
koltségvetési hatosagi feladatkorét a Kormanyzétanacs latja el. A
Kormanyzétanacs fogadja el az EKB éves kdltségvetését az lgazgatdésag*
javaslata alapjan. Az lgazgatdsag altalanos felel6sséggel tartozik a bank

Osszes eréforrasanak kezeléséért. Mikodési szinten a kdltségcentrumok

Az Eurdpai Kbzdsséget létrehozo Szerz8dés 105. cikkének (1) bekezdése.
A KBER és az EKB alapokmanya a Szerz6déshez csatolt egyik jegyz6konyv.

A 27. cikk (2) bekezdése szerint: ,E szerzddés 248. cikkének rendelkezéseit csak
az EKB gazdalkodasa mikodési hatékonysaganak vizsgalatara kell alkalmazni”.
Az Eurdpai Kézponti Bankra vonatkozé intézményi rendelkezések az EK-
Szerz6dés 112-115. cikkében szerepelnek.

Az Eurdpai Kézponti Bank hatarozata (2004. februar 19.) az Eurépai Kdzponti
Bank eljarasi szabalyzatanak elfogadasarol (EKB/2004/2),15. cikk (1) bekezdése
(HL L 80., 2004.3.18., 33. 0.).



vezetdinek® a feladata, hogy felhatalmazas alapjan a hozzajuk tartozo
koltségcentrumot a bank szabalyainak és eljarasainak megfeleléen iranyitsak.
Az EE, Koltségvetés és Szervezet Féigazgatdésagon (az abran: DG-H) bellili
koltségvetési és projektosztaly (angol roviditése: BUP) kozponti feligyeleti
szerepet tolt be, valamint tanacsokkal és segitséggel latja el a
koltségcentrumokat, hogy eredményesen és hatékonyan tervezhessék meg,
illetve kezelhessék az eréforrasaikat. Az 1. abra attekinti a kdltségvetési

folyamatban résztvevé f6bb szerepldket.

1. abra — A fobb EKB-szerepldk feladatai a koltségvetési folyamataban

Kormanyzotanacs
Elfogadja a koltségvetést
Elfogadja az éves beszamolot

BUCOM

-Segiti a Kormanyzotanacsot az éves
koltségvetési javaslat értékelésében
- Segiti a Kormanyzétanacsot
a koltségvetés végrehajtasanak
értékelésében

Igazgatosag

Javaslatot tesz a koltségvetésre

- Kdzponti koordinacids szerepet télt be
- Kidolgozza, el6késziti és felligyeli a kdltségvetést|
- Tanacsokat és segitséget nyujt

A bank mikddtetése A bank alakitasa/fejlesztése
17 Uzleti terlilet Projektek/Bankjegyek, K+F tevékenységek

1 1
1 1
1 1

Koltségcentrum
Koltségvetési gazdalkodas
a koltségcentrum vezetsjének
felelésségével

Kéltségcentrum
Koltségvetési gazdalkodas
a koltségcentrum vezetdjének
felelésségével

Forras: Eurdpai Szamvevdszék.

Koltségcentrumot vezetnek a kdvetkezdk: a szervezeti egységek vezetdi, az
osztalyvezet6k és/vagy a projektmenedzserek.



AZ ELLENORZES HATOKORE ES AZ ELLENORZESI MEGKOZELITES

3. A Szamvevbszék ellenbrzésének f6 célja az volt, hogy felmérje az EKB
koltségvetési gazdalkodasanak mikodési hatékonysagat a kdvetkezd harom

kérdés megvalaszolasaval:
- Realisak voltak-e az EKB koltségvetési elbrejelzései?

- Megfelelb szabalyokat és eljarasokat alakitott-e ki az EKB a kdltségvetési

gazdalkodasra vonatkozéan?

- Megfelel6en alkalmaztak-e a koltségvetési gazdalkodasi szabalyokat és

eljarasokat?

4. Az ellenbrzés keretében az ellenérok értékelték az EKB koltségvetési
eljarasanak kulonb6z6 szakaszaira vonatkozé6 EKB-szabalyokat és eljarasokat,
valamint megvizsgaltak azok alkalmazasat a 2006-os és 2007-es koltségvetési
évekre vonatkozoan. Felulvizsgaltak tovabba, hogy miként alakult az EKB
koltségvetési gyakorlata 2008 elsé felében. Ezenfelll, hogy az EKB
koltségvetési elbrejelzéseit eértekelhessék, attekintették a 2006-os és 2007-es
koltségvetési évekre vonatkozo rendszeres és projektkiadasok koltségvetési

végrehajtasat.

5. A szabalyok és eljarasok helyes alkalmazasanak felmérése érdekében a
17 Uzleti terulet tobb mint 100 koltségcentrumabdl 6t terulet

10 kdltségcentrumat vizsgaltak feliil®. A kéltségvetési eljaras vizsgalt
szempontjai a tervezésre, a koltségvetési atcsoportositasokra és a

beszamoldéra vonatkoztak.

& Az 6t (izleti teriiletet és a 10 kdltségcentrumot a pénziigyi jelentéségiik alapjan

valasztottak Ki.



ESZREVETELEK

Realisak voltak-e az EKB koltségvetési elorejelzései?

6. A koltségvetés felhasznalasanak mértéke a koltségvetési eljaras
megfeleldségének egyik mutatdja. A Szamveviszék megvizsgalta, hogy
2006-ban és 2007-ben milyen mértéki volt a kdltségvetés felhasznalasa’, és
elemezte a jelent6s fel nem hasznalas okait, hogy megallapithassa, hogy a
koltségvetési elbrejelzések realisak voltak-e. Mind a 2006-0s, mind a 2007-es
koltségvetési évben a teljes felhasznalt koltségvetés a felulvizsgalt
koltségvetés 92 %-anak felelt meg (lasd: 1. tablazat). A szervezeti egységek
rendszeres kiadasainal, valamint ,a bank mikddtetése” koltségvetési
szakasznal a koltségvetési elbrejelzések elég realisak voltak. A ,projektek” és
,a bank alakitasal/fejlesztése” szakaszoknal a kihasznaltsag mértéke viszont
csak 65 %, illetve 82 % volt. A kihasznaltsaghiany elsésorban a
projektvégrehajtasban bekdvetkez6 késedelmekbdl adodott. A 2006-ban
befejezett 14 nagyprojekt 43 %-a, illetve a 2007-ben befejezett 15 nagyprojekt
40 %-a esetében jelentds késedelmek merultek fel. Amint a Szamvevdszék a
2000-es® és 2003-as® pénziigyi évre vonatkozd jelentéseiben mar
megallapitotta, a projekteknél akkor fordulnak el6 ismétlédéen és viszonylag

gyakran késedelmek, amikor a kezdeti projektterv irrealisnak bizonyul.

A 2007-es koltségvetési évtdl kezdve az EKB a korabbi harom pillérjét (,Uzleti
egységek”, ,projektek” és ,specialis tevékenységek”) két pillérre (,a bank
mikodtetése” és ,a bank alakitasa/fejlesztése”) sziikitette. A 2006-os
koltségvetés ,Uzleti egységek” szakasza ,a bank mikodtetése” részbe, a
~projektek” szakasz pedig ,a bank alakitasa/fejlesztése” részbe kertlt. A 2006-o0s
koltségvetés ,specialis tevékenységek” szakasza az érintett tevékenységek
jellegétél fuggéen megoszlott a két uj pillér kozott.

8 HLC341.,2001.12.4., 3. 0.

®  HL C 286.,2004.11.23., 13. o.



1. tdblazat — Az EKB koltségvetésének végrehajtasa 2006-ban és 2007-ben

2006
Koltségvetési Eredeti Féléves Ev végi Felhasznalt Felhasznalt
tevékenységek | koltségvetés | felllvizsgalt tényleges koltségvetés koltségvetés
(millio EUR) | koltségvetés kiadasok (Eredeti (Evkdzbeni
(milli6 EUR) (milli6 EUR) koltségveteés) koltségvetés)
Szervezeti 311 300 283 91 % 94 %
egységek
Projektek 35 30 20 56 % 65 %
Specialis 25 25 23 90 % 89 %
tevékenységek
OSSZESEN| 371 355 326 88 % 92 %
2007
Koltségvetési Eredeti Felllvizsgalt Ev végi Felhasznalt Felhasznalt
tevékenységek koltségvetés | koltségvetés tényleges koltségvetés koltségvetés
(millio EUR) (millio EUR) kiadasok (Eredeti (Felulvizsgalt
(millio EUR) koltségvetés) koltségvetés)
A bank mikodtetése 317 317 298 94 % 94 %
A bank alakitasa/ 58 69 57 97 % 82 %
fejlesztése
OSSZESEN| 375 386 355 95 % 92 %

Forras: Eurépai Kézponti Bank és Eurdpai Szamvevdszék

Megfelelé szabalyokat és eljarasokat alakitott-e ki az EKB a kéltségvetési

gazdalkodasra vonatkozoéan?

Koltségvetési szabalyok és eljarasok

7. A Szamvevészék felmérte az EKB koltségvetési gazdalkodasra vonatkozé

szabalyainak és eljarasainak megfeleléségét azaltal, hogy megvizsgalta a bank

koltségvetési tervezésre, felugyeletre és beszamolasra kialakitott szabalyainak

és eljarasainak teljességét és érthetéségét. A 2002-es pénzigyi évre

vonatkozd szamvevdszéki jelentés arra sztdonzé ajanlasa’® ellenére, hogy az

EKB toérekedjék tovabb a koltségvetési gazdalkodasi és felligyeleti eljarasok

egyetlen naprakész dokumentumba foglalasara, 2007 kozepén a kulonféle

koltségvetési szabalyok és eljarasok még mindig egy sor kilonb6zé

adminisztrativ kdzlemény és feljegyzés kozott aprézodtak szét. Ez fokozta a

10

HL C 45., 2004.2.20., 27. o.



kovetkezetlenség kockazatat. 2007-ben a szabalyokra és politikakra vonatkozo
kézlemények és feljegyzések egy részét dsszevontak az Uzleti gyakorlati
kézikdnyvbe (angol roviditése: BPH)''. Az Igazgatésag ugyanezen év

juliusaban hivatalosan is elfogadta a kézikonyvet.

8. Egyidejlleg az EE, Koltségvetés és Szervezet Fbigazgatdsag kibocsatotta
,Az EKB koltségvetési ciklusa: tervezési, nyomon kdvetési és elbrejelzési
iranyelvek és eljarasok” c. dokumentumot'. A kiilénbdzé adminisztrativ
kozlemeények és feljegyzések 6sszevonasa két fébb dokumentumba pozitiv
fejleménynek bizonyult, mert igy egyértelmivé valt, hogy az EKB koltségveteési
gazdalkodasi szabalyaiban és eljarasaiban hogyan oszlanak meg a feladatok
az EKB koltségvetési dontéshozo szervei, illetve a koltségvetesi és
projektosztaly, valamint a koltségcentrumok vezet6i kozott. A szabalyok és
eljarasok vilagosan leirjak az EKB koltségvetési eljarasait is, valamint azt, hogy
mi a teendd a koltségvetési ciklus egyes szakaszaiban. A fenti el6relépések
ellenére az a tény, hogy a szabalyok és eljarasok még mindig nem érhetdek el
egyetlen atfogdé dokumentumban, tovabbra is magaban hordozza a

kdvetkezetlenség kockazatat'>.

A koltségvetésnél és a tervezésnél hasznalt informatikai rendszerek

9. 2006 juniusaban dontés szuletett a koltségvetéshez és tervezéshez
hasznalt, hazon belul kifejlesztett informatikai rendszer lecserélésérdl egy uj

vallalati er6forras-tervezé (angol roviditéssel: ERP) rendszerre. Az Uj rendszert

" Az Uzleti gyakorlati kézikényv (Business Practice Handbook) olyan témakkal

kapcsolatos szabalyok és politikak gyljteménye, mint a dokumentumok kezelése,

az engedélyezési szintek, a koltségvetési témakorok, a kdzbeszerzés, az Uzleti

utak, az informacids biztonsag, stb.
2 Az EKB koltségvetési ciklusa: tervezési, nyomon kdvetési és elérejelzési
irdnyelvek és eljarasok” c. dokumentum részletesen kifejti a koltségvetési
alapelveket és folyamatokat, valamint a fébb résztvevék szerepét és feladatait.
*  Példaul a BPH szerint igazgatdsagi jovahagyasra a 211 000 EUR feletti
koltségvetési atcsoportositasoknal van sziikség, mig ,Az EKB kdltségvetési
ciklusa” dokumentumban 200 000 eurds hatar szerepel.



2006 szeptemberében telepitették azzal a céllal, hogy eléallitsa a szlkséges
informaciokat a koltségvetési ciklus egyes szakaszaihoz. A szolgaltatast végzé
vallalkoz6 azonban az igért alkalmazasok egy részét nem tudta rendelkezésre
bocsatani, és annak ellenére, hogy kotelezettséget vallalt azok mihamarabbi

biztositasara, 2008 kdzepéig nem tortént jelentds elbrelépés.

10. Ennek eredményeképp a 2007-es és 2008-as koltségvetési években is
el6fordult, hogy nem lehetett a bank valamennyi koltségvetési szabalyat és
eljarasat alkalmazni, kiildndsen az adatfeldolgozasra®™, a felligyeletre és a
beszamolasra vonatkozdan. A koltségvetési alkalmazasokkal kapcsolatos fébb
problémak kilén megterhelték a koltségvetési és projektosztalyt is, mivel a
rendszerhianyossagok hatasait pluszmunkaval kellett enyhiteniuk. Az igért
alkalmazasok rendelkezésre bocsatasanak elmaradasa tehat az adminisztrativ

hatékonysag csokkenéséhez vezetett'.

Megfelel6en alkalmaztak-e a kbltségvetési gazdalkodasi szabalyokat és

eljarasokat?
Koltségvetési szabalyok

11. A Szamvev6szek altal vizsgalt teruletekre vonatkozd koltségvetési
szabalyokat (lasd: 5. bekezdés) rendeltetésszeriien alkalmaztak mind kézponti
(koltségvetési és projektosztaly), mind operativ szinten (koltségcentrumok). A
vizsgalt 10 koltségcentrum kozul csak egyben nem alkalmaztak helyesen a
koltségvetés felugyeletére, illetve a koltségveteési kontrollra vonatkozd
szabalyokat. Ebb&l adéddan ennél a koéltségcentrumnal feltaratlanul maradtak

helytelen koltségvetési tételek.

4 Példaul nem lehetett tdbbé nyomon kdvetni a kételezettségvallalasokat a

rendszerben. Ez fokozta a kett6s kifizetések kockazatat.
'®  Példaul a hibatlan feldolgozas érdekében elvileg automatizalt kontrollokat kézileg
kellett végrehajtani, illetve a kéltségcentrumok vezet6inek nyujtott adatok
pontossaga érdekében a kdltségvetés végrehajtasardl szolo jelentéseket a
rendszeralkalmazasok hasznalata nélkil kellett 6sszeallitani.
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Koltségvetési tervezés

12. A koltségvetés tervezési szakaszaban a kdltségcentrumok vezetdi
pénzugyi forrasokra iranyuld kérelmeket nyujtanak be. A kérelmeket a
koltségvetési és projektosztaly biralja el. Mind a 2006-o0s, mind a 2007-es
koltségvetési évben bizonyos kiadasi tételekre kdzpontilag elbirt koltségvetési
megszoritasok vonatkoztak az 6sszes koltségcentrumnal. Mivel azonban a
megszoritasok egyenld aranyuak voltak, azokat sem a végrehajtasra
kivalasztott tevékenységek, sem a szervezeti egységek altal kitizott célok nem

befolyasoltak.
Koltségvetési atcsoportositasok

13. Havi eljarasaik keretében a koltségcentrumok vezetdinek kell biztositaniuk,
hogy az egyes tevékenységeknél az azokra elkulonitett koltségvetést ne Iépjék
tul. Ha tébb pénzforrasra van sziukség, koltségvetési atcsoportositasokra

kerulhet sor. Az ilyen atcsoportositasok célja:

- az eredeti, jbvahagyott koltségvetésben nem szerepld, tovabbi pénzugyi

forrasok biztositasa; vagy

- atervezett tevékenységekben bekdvetkezd valtozasok miatt a

pénzeszkdzOok Ujraelosztasa a kdltségcentrumok kozott.

14. A koltségvetési atcsoportositasi kérelmeket azok jellegétdl, illetve
0sszegetdl fuggden kulonbozd vezetbi szinteken hagyjak jova. A
Szamvevészék 30 koltségvetési atcsoportositast'® vizsgalt meg a 2006-os,
illetve a 2007-es koltségvetési évbél. Harom atcsoportositasi kérelem esetében
nem megfeleld szinten tortént a jovahagyas, azaz hianyzott a sziikséges
engedélyezés. A harom eset kdzul egyben a koltségvetési atcsoportositasra
iranyuld kérelmet az lgazgatdsag helyett a projektiranyité-bizottsag hagyta

jova.

'® Az 5. bekezdésben emlitett 10 kdltségcentrumok kdzil.
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Beszamolas a koltségvetésrol

15. A koltségvetési és projektosztaly havi tablazatban szamol be a
koltségcentrumoknak, amelyben szervezeti egységek szerint 6sszesiti az el6z6
honap fontosabb koltségvetési és emberi eréforrassal kapcsolatos adatait.
Ebben a havi jelentésben az informaciok minésége 6sszességében megfeleld
volt. Az ellen6rok megallapitasa szerint ugyanakkor az informaciokat annyira
késve kuldték meg a koltségcentrumoknak, hogy a vezetés szamara nem allt

mindig idében rendelkezésre naprakész informacio.

16. A koltségvetési és projektosztaly felel a Kormanyzotanacs és az
|gazgatdsag koltségvetési informaciokkal valo ellatasaért is. Evente harom f6
koltségvetési beszamold' késziil, valamint kérésre ad-hoc jelleggel is
szolgaltatnak koltségvetési informaciot. 2006-tol 2008-ig a nyujtott
koltségvetési informaciok szerkezetiket tekintve 6sszességében nem

valtoztak, de a mennyiséguk és minéséguk jelentésen javult.

KOVETKEZTETESEK ES AJANLASOK

Realisak voltak-e az EKB koéltségvetési elorejelzései?

17. Az EKB kell6en redlisan becslulte fel a szervezeti egységek rendszeres
kiadasai alapjan a koltségvetési szikségleteit, és a 2006-os és 2007-es
koltségvetési években viszonylag magas koltségvetési kihasznaltsagot ért el.
Egyes tevékenységeknél, példaul a ,projektek” és ,a bank
alakitasal/fejlesztése” teruletén azonban a koltségvetési el6rejelzések
irredlisnak bizonyultak, mivel jelentés késedelmek merlltek fel a projektek

végrehajtasaban 2006-ban, illetve kisebb mértékben 2007-ben is.

7 A harom f6 kéltségvetési beszamold a kdvetkezd: a kdltségvetés benyuijtasardl

sz0l6 beszamold, a féléves koltségvetési elérejelzési beszamolo és az év végi
koltségvetési felligyeleti beszamolo.
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Megfelel6 szabalyokat és eljarasokat alakitott-e ki az EKB a koéltségvetési

gazdalkodasra vonatkozéan?

18. Az EKB a koltségvetési gazdalkodasra vonatkozo szabalyait és eljarasait
0sszességében megfeleléen alakitotta ki. A szabalyok kijelolik a bank
koltségvetési gazdalkodasi eljarasainak a keretét, és vilagosan meghatarozzak
az eljaras valamennyi szakaszara vonatkozdan a szerepeket, a feladatokat és
a vart eredményeket. Az, hogy 2007-ben két f6 dokumentumban egyesitették a
kilonboz6 adminisztrativ kozleményeket és feljegyzéseket, pozitiv fejlemény
volt. Abbol azonban, hogy két dokumentum létezik, ellentmondasok
adodhatnak.

19. Annak kovetkeztében, hogy a szolgaltato a kért alkalmazasok egy részét
nem tudta biztositani, a koltségvetési eljaras tamogatasahoz hasznalt
ERP-rendszer végrehajtasaban jelentds hianyossagok és késedelmek
jelentkeztek. Ez az adminisztrativ hatékonysag csokkenéséhez vezetett, mivel

a hianyzé alkalmazasok pétlasa jelentds pluszmunkat igényelt.

Megfelel6en alkalmaztak-e a kbltségvetési gazdalkodasi szabalyokat és

eljarasokat?

20. A koltségvetési szabalyok és eljarasok alkalmazasa altalaban kielégit6
volt, kivéve a koltségvetési atcsoportositasokat, ahol az engedélyezés szintjén
el6fordultak hibak. A koltségveteési tervezeési és beszamolasi eljarasok
megfeleléek voltak. Az EKB koltségvetési beszamoldiban szolgaltatott

informaciok minésége sokat javult a 2006-2008-as idészakban.

21. A Szamvevdszék javasolja, hogy az EKB:

- elemezze a projektkésedelmek okait, és javasoljon intézkedéseket a

projektekkel kapcsolatos koltségvetés-tervezés javitasara;

- vonja 0ssze egy dokumentumba a koltségvetési szabalyokat és

eljarasokat;
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- dolgozzon ki cselekvesi tervet az ERP-rendszer végrehajtasa soran
eszlelt problémak megoldasara;

- erdsitse meg a kontrolleljarasokat a koltségvetési atcsoportositasok

tertletén.

Ezt a jelentést a Szamveviszék a 2009. julius 15-16-i Ulésén, Luxembourgban

fogadta el.

A Szamvevészék nevében

Vitor Manuel da Silva Caldeira

elnbk




AZ EUROPAI KOZPONTI BANK VALASZA

Az Eurdpai Kozponti Bank (EKB) 6rommel fogadja az Eurdpai Szdmvevdszék 2006-os pénziigyi évet vizsgalo
jelentését, egyszersmind Uidvozli a SzamvevOszék észrevételeit és jobbitd szandéku ajanlasait. Jelentésében a
SzamvevOszék elismerte, hogy a bank koltségvetési gazdalkodasra vonatkozd szabalyait és eljarasait

Osszességében megfelelden alakitotta ki, tovabba, hogy e szabalyok és eljarasok alkalmazasa altalaban kielégito.

Az EKB tudomasul veszi a SzamvevOszék észrevételeit és jobbitd szandékt ajanléasait. A bank két bekezdéshez és

a négy ajanlashoz a kovetkezo megjegyzéseket flizi:

9. bekezdés

Mikdzben az EKB emlékeztet az olyan egész szervezetet atfogd programok, mint a vallalati er6forras-tervezo
(Enterprise Resource Planning — ERP) rendszer Gsszetettségére, tajékoztatja a Szamvevoszéket arrdl, hogy a bank

legnagyobb megelégedésére 2008 végéig elkésziiltek a hianyzo koltségvetési alkalmazasok.

12. bekezdés

Az EKB hangsulyozni kivanja, hogy a kozpontilag eldirt koltségvetési megszoritasokat olyan hatékonyan hajtotta
végre, hogy lehetové valt a koltségvetési kiadasok még szigoribb kordaban tartdsa. A megszoritasok nyoman
felszabadul6 forrasok a rendkiviili biztonsagi tartalékba kertiltek, ahonnan szakmailag indokolt esetben hivtak le
beldliik. Az intézkedést az EKB koltségvetési ligyekben érintett partnerei — a Koltségvetési Bizottsag, az

Igazgatosag és a Kormanyzotanacs — tdmogattak.

1. ajanlas
Az EKB elfogadja az ajanlast, és ennek megfeleloen 2009-ben at fogja tekinteni a projektekkel kapcsolatos

koltségvetés-tervezési eljarasokat, hogy meghatarozza a folyamat tokéletesitésének lehetséges teriileteit.

Hangstilyozza tovabba, hogy a projektkoltségvetésekbe szamos becslés van beépitve, és a rendes adminisztrativ
jellegli koltségvetésekhez képest nagyfokll bizonytalansag ovezi Oket. A projektek gyakran banktol fiiggetlen

tényezok miatt késnek, ami szintén befolyasolja megvaldsitasukat.

2. ajanlas

Az EKB elfogadja az ajanlast, és ennek megfeleléen 0ssze fogja vonni a kérdéses eljarasokat.
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3. ajanlas
Az EKB tudomasul veszi az észrevételeket, ¢s mar foganatositott is intézkedéseket, hogy az ERP megvaldsitasa

soran észlelt problémakat minél hamarabb sikeriiljon feltarni és megoldani.

4. ajanlas

Az ERP iizembe helyezése nyoman az atcsoportositasi eljarast az ,,igény szerinti eldrejelzés” (on-demand

forecasting exercise) valtotta fel, amelyet havonta végeznek el.

Az EKB 2009 végéig valamennyi ajanlast atiilteti a gyakorlatba.

rep ECB 2006 HU.doc Page 2/2



	BEVEZETÉS
	AZ ELLENŐRZÉS HATÓKÖRE ÉS AZ ELLENŐRZÉSI MEGKÖZELÍTÉS
	ÉSZREVÉTELEK
	Reálisak voltak-e az EKB költségvetési előrejelzései?
	Megfelelő szabályokat és eljárásokat alakított-e ki az EKB a költségvetési gazdálkodásra vonatkozóan?
	Költségvetési szabályok és eljárások
	A költségvetésnél és a tervezésnél használt informatikai rendszerek

	Megfelelően alkalmazták-e a költségvetési gazdálkodási szabályokat és eljárásokat?
	Költségvetési szabályok
	Költségvetési tervezés
	Költségvetési átcsoportosítások
	Beszámolás a költségvetésről


	KÖVETKEZTETÉSEK ÉS AJÁNLÁSOK
	Reálisak voltak-e az EKB költségvetési előrejelzései?
	Megfelelő szabályokat és eljárásokat alakított-e ki az EKB a költségvetési gazdálkodásra vonatkozóan?
	Megfelelően alkalmazták-e a költségvetési gazdálkodási szabályokat és eljárásokat?


