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1. Palata veica Eiropas Centralas bankas darbibas efektivitates reviziju
saskana ar 27. panta 2. punktu Protokola par Eiropas Centralo banku sisteémas
Statitiem un Eiropas Centralas bankas Statatiem’. Revizijai izvélétais temats
2004. finansu gadam bija Eiropas Centralas bankas (ECB) personala politikas
efektivitate. Palata veica arT pécparbaudi par projektu uzraudzibu un konkursu
organizéSanu saistiba ar treSo personu sniegtajiem pakalpojumu un $adu

pakalpojumu parvaldibu.

PERSONALA POLITIKA

2. ECB budzets 2004. gada bija 376,4 miljoni eiro, no ka personala izmaksas
bija 145,9 miljoni eiro (39 %)?.

3. Kops$ ECB izveides 1999. gada ta ir piedzivojusi strauju izaugsmi:

1999. gada — 518 darbinieki un 2004. gada beigas — 1 309 darbinieki. Darbibas
aizsakuma personala direktorats galvenokart nodarbojas ar personala atlasi un
ikdienas administrativiem uzdevumiem, ka ari risingja istermina problémas
saistiba ar personala politiku. Pasreizéja konsolidacijas perioda ECB ir
konstatéjusi® vairakas ar personalu saistitas jomas, kuras javeic uzlabojumi un

jaisteno pasakumi.

4. Palatas veiktas revizijas mérkis bija novertét ECB personala politikas
darbibas efektivitati saistiba ar personala atlasi un darbinieku mobilitati,

atalgojumu un prombutnes parvaldibu. Palata novertéja, vai ECB:

27. panta 2. punkts nosaka "Sa Liguma 248. pants attiecas tikai uz ECB vadibas
darbibas efektivitates parbaudi". Organizatoriski noteikumi saistiba ar Eiropas
Centralo banku ir ieklauti EK Liguma 110. panta.

letverot 133,2 miljonus eiro ka tiedas atalgojuma izmaksas un 12,7 miljonus eiro
ka netieSas personala izmaksas, pieméram, pabalsti saistiba ar pienemsanu
darba un parcelsanos.

®  Tstenojot organizatorisko izmainu programmu "ECB kustiba" jeb "ECB in Motion",
Valde veica vairakus darbinieku apsekojumus, lai uzlabotu ECB produktivitati un
efektivitati.
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- ir izstradajusi visaptveroSu un saskanigu personala politiku atbilstosi ECB

vajadzibam;

- ir izveidojusi piemérotus mehanismus centralaja liment, lai veiktu

personala politikas 1stenoSanas uzraudzibu;
- visos [imenos ir pienacigi Tstenojusi personala politiku.

5. ECB personala politikas pilnigums izvélétajas jomas tika salidzinats ar
situaciju citas starptautiskas organizacijas — Eiropas Investiciju banka (EIB),
Eiropas Rekonstrukcijas un attistibas banka (ERAB) un ES iestadés. Turklat
Palata parbaudija ECB centralajiem dienestiem pieejamo vadibas informaciju,
kas vajadziga, lai uzraudzitu personala politikas TstenoSanu. Revizijai atlasitaja
struktarvienibu parauga®* Palata parbaudija personala politikas Tsteno$anu

izvélétajas jomas.

6. Gadu gaita ECB ir izstradajusi saskanigu personala politiku, kas risina
ECB vajadzibas, tomér vel ir iespéjams uzlabot tadas jomas ka personala
atlase, amata pakapju noteikSana, disciplinarsodi un uzmaksanas un agresijas
novérSana darbinieku vida. Dazas no minétajam jomam Padomes direktivas

nav pilntba ievérotas.

7. Lai gan centralaja liment ir izveidoti mehanismi personala politikas
IstenoSanas uzraudzibai, personala direktorata uzraudzibas loma joprojam
norada uz nepilnibam, jo 1pasi saistiba ar personala atlasi, struktarvienibu
organizétajiem macibu kursiem un darbinieku atvalinajumu un prombatnes

laika parvaldibu.

8. Lai arT tika konstatétas nepilnibas saistiba ar konsekvenci un saskanotibu
tadas jomas ka atalgojuma noteikSana, premialo piemaksu sadale, personala
atlase un macibas, kopuma ECB ir 1stenojusi lielako daju personala politikas

visos [imenos saskana ar tas izstradato politiku. Tomér visnozimigaka

4 Termins "struktdrvieniba" tiek izmantots konteksta ar ECB "generaldirektoratiem"

un "direktoratiem".
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nepilniba attiecas uz nepietiekamu noteikumu ievéroSanu saistiba ar darbinieku

atvalinajumiem un prombatni.
9. Palata iesaka ECB:

- nodroSinat to, ka ECB personala politika ir aptveroSaka un tiek regulari
parskatita un tadéjadi atjauninata, nemot véra attistibu salidzinama

lTmena starptautiskas organizacijas;

- pilnveidot centralas uzraudzibas funkciju personala joma, lai nodroSinatu,
ka personala politika tiek vienlidz Tstenota visa ECB, ka art ieviest darba
veikuma mérisanu personala vadiba, izmantojot galvenos darba izpildes

raditajus un vértejot veiksmigas darbibas izSkiroSus faktorus;

- risinat problémas, kas konstatétas saistiba ar darbinieku atvalinajumiem
un prombatni, uzlabojot uzraudzibu, nodroSinot skaidraku sazinu un labak

defingjot darbinieku pienakumus.

IEPRIEKSEJO APSVERUMU PECPARBAUDE

10.Palata veica pécparbaudi par projektu uzraudzibu® un konkursu
organizéSanu saistiba ar treSo personu sniegtajiem pakalpojumu un $adu

pakalpojumu parvaldibu®.

11.Centralizéti uzrauga tikai tos projektus, kas ir saistiti ar IT, un Sada
uzraudziba tiek veikta tikai attieciba uz IT resursiem. Paré&jos projektus
struktdrvienibas vél joprojam uzrauga vietéji, neveicot Sadam darbibam
neatkarigu otra limena parbaudi prioritasu pieskirSanas, projektu
apstiprinaSanas un uzraudzibas Iimeni. Turklat gandriz vai pusei projektu, ko
uzrauga centralaja [iment 2004. gada, TstenoSana kavéjas par 20 %

salidzinajuma ar sakotnéji planoto terminu.

® OV C 286,23.11.2004. un OV C 341, 4.12.2001.

&  QV C45,20.2.2004.
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12.Jaunu Administrativo apkartrakstu par ECB lepirkuma noteikumiem izdeva
2003. gada septembrT, un ir izveidota prototipa datubaze, lai registrétu visus tos
iznémuma gadijumus saistiba ar lepirkuma noteikumiem, kas parsniedz

EUR 10 000, ka arf lai registrétu visus liela méroga iepirkumus, kuru vértiba
parsniedz EUR 250 000. Tomér ECB vél nav veikusi konsultantu un

piegadataju veikuma kvalitates parbaudi ne centralizétas, ne arT decentralizétas

uzraudzibas limenr.
So zinojumu Revizijas palata pienéma 2006. gada 5. aprila sédé Luksemburga.

Revizijas palatas varda —

priek$sédétajs

Hubert Weber
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EIROPAS CENTRALAS BANKAS ATBILDE
UZ REVIZIJAS PALATAS ZINOJUMU PAR REVIZIJU SAISTIBA AR EIROPAS CENTRALAS

BANKAS VADIBAS DARBIBAS EFEKTIVITATI 2004. FINANSU GADA

Eiropas Centrala banka (ECB) atzinigi noveérteé Eiropas Revizijas palatas zinojumu par
2004. finansu gadu un izsaka gandarijumu par Revizijas palatas atzinumu, ka ECB ir

izstradajusi saskanigu personala politiku atbilstosi tas galvenajam vajadzibam.

ECB pienem zinaSanai Revizijas palatas konstatgjumus un ieteikumus par veicamajiem
uzlabojumiem. Saja sakara ECB par prioritati uzskata dazadibas politikas un uzmak$anas un
agresijas noverSanas pamatprincipu izstradi. PaSlaik darbs pie Siem jautajumiem tuvojas
nobeigumam. Lai gan ECB prakse atbilst Eiropas Savienibas direktivu biitibai, ECB veiks
talakus uzlabojumus, lai nodrosinatu, ka tas noteikumi un ieks$gja kartiba pilniba atspogulo $is
direktivas. Visos politikas izstrades projektos ECB nem véra norises ne vien lidzigas
starptautiskas organizacijas, bet ar1 Eiropas Centralo banku sist€émas nacionalajas centralajas
bankas. Attieciba uz noteikumu ieveroSanu saistiba ar darbinieku atvalinajumiem un
prombiitni, Tpasa uzmaniba tiks pieversta tam, lai tuvakaja nakotn€ uzlabotu prombiitnes laika
parvaldibu. Kas attiecas uz darba veikuma meriSanu personala vadiba, ECB ir nolémusi

pamazam uzsakt galveno darba izpildes raditaju ievieSanu.

Svarigakos IT un ar IT nesaistitos projektus vienmer centralizeti uzraudzijusi ECB Projektu
vadibas komiteja. Kop§ 2005. gada 3. ceturkSna Projektu vadibas komitejas centralizeta
uzraudziba paplasinajas, aptverot visus ar IT saistitos projektus. Tadgjadi ta ietver lieclako dalu
ECB 1stenoto projektu. Konsultantu un piegadataju darba kvalitates kontrole ietilpst videja

posma vadibas pienakumos.
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