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1. Pagal protokolo dél Europos centriniy banky sistemos ir Europos centrinio
banko statuto 27 straipsnio 2 dal'l1 Audito Rimai atlieka Europos centrinio
banko (ECB) valdymo efektyvumo auditg. Pasirinkta 2004 finansiniy mety
audito tema — ECB Zmogiskujy istekliy politika. Audito Rimai taip pat atliko
projekty priezidros tolesniy veiksmy bei iSoriniy paslaugy pirkimo ir valdymo

audita.

ZMOGISKUJU ISTEKLIU POLITIKA

2. ECB 2004 mety biudzZetas sudaré 376,4 milijono eury, i$ kuriy personalo

reikalams buvo skirta 145,9 milijono eury (39 %)

3. Per laikotarpj nuo savo veiklos pradzios 1999 m. ECB smarkiai iSaugo: nuo
518 darbuotojy 1999 metais iki 1 309 darbuotojy 2004 mety pabaigoje.
Pradiniu laikotarpiu Zmogiskujy istekliy direktoratas (D-ZI) daugiausia buvo
uzsiémes jdarbinimo, kasdienio administravimo reikalais bei sprendé
Zzmogiskujy iStekliy politikai budingas trumpalaikes uzduotis. Dabartiniu,
stiprinimo, laikotarpiu Europos centrinis bankas Zmogiskuyjy istekliy srityje

nustateé® keletg tobulintiny sri¢iy bei veiklos erdviy.

4. Audito Rimy tikslas buvo jvertinti ECB ZI politikos veiksmy efektyvuma
jdarbinimo ir mobilumo, atlyginimy ir kompensacijy bei pravaiksty kontrolés
aspektais. Audito Ramai vertino, ar ECB:

27 straipsnio 2 dalis skelbia: ,Sutarties 248 straipsnio nuostatos taikomos tik
Europos centrinio banko vadovybés veiklos efektyvumui tirti“. Europos centriniam
bankui taikomos institucijy nuostatos jtrauktos | EB sutarties 110 straipsnij.

IS ju: 133,2 milijono eury tiesioginiy sgnaudy atlyginimams ir 12,7 milijono eury
netiesioginiy sgnaudy Zmogiskiesiems iStekliams, kaip antai jsidarbinimo ir
kraustymosi iSmokos.

Pagal administracijos raidai skirtg programa ,,ECB in motion“ Valdancioji taryba
organizavo kelias darbuotojy apklausas, kuriy tikslas buvo padidinti ECB
veiksminguma ir efektyvuma.
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- parenge visapuse ir nuoseklig Z| politika, skirta savoms organizacinéms

reikmems;

- centriniu lygiu jdiegé tinkamus savo ZI politikos jgyvendinimo prieZidros

mechanizmus;
- tinkamai jgyvendino savo ZI politikg visais lygmenimis.

5. ECB Zmogiskuyjy istekliy politikos iSsamumas auditui atrinktose srityse
buvo palygintas su kitomis tarptautinémis organizacijomis, antai su Europos
investicijy banku (EIB), Europos rekonstrukcijos ir plétros banku (ERPB) bei su
ES institucijomis. Be to, Audito Rimai iStyré ECB centriniy tarnyby sukauptg
valdymo informacija, naudojamg jgyvendinant ZI politikg. Véliau, atrinke tyrimui
,organizaciniy padaliniy* pavyzdziy, Audito Riimai patikrino, kaip ZI politika

igyvendinama atitinkamose banko veiklos srityse*.

6. Perilga laika ECB parengé nuoseklig ZI politika, atitinkangia jo paties
organizacines reikmes. Taciau tobulintiny dalyky dar yra jdarbinimo, laipsnio
suteikimo, drausmés priemoniy bei prievartos ir priekabiavimo prevencijos
srityse. Kai kuriose iSvardyty sri€iy dar nepasiekta visisSka atitiktis Tarybos

direktyvoms.

7. Nors buvo sukurti mechanizmai ZI politikos jgyvendinimo prieZidrai vykdyti
centriniu lygmeniu, Zmogiskyjy istekliy direktorato vaidmuo, vykdant $ig
priezilrg, vis dar yra menkas, ypac jdarbinimo, veiklos sri€iy organizuojamo

mokymo bei laisvadieniy ir neatéjimo | darbg valdymo srityse.

8. Apskritai imant, ECB visais lygmenimis jgyvendino didzZiagjg savo numatytos

Z| politikos dalj, tagiau rasta nuoseklumo ir vienodumo trikumy atlyginimy

4 Terminas ,veiklos sritys“ §iame tekste reiskia ECB ,generaliniai direktoratai* ir

,direktoratai“.
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nustatymo, premijy skyrimo, jdarbinimo ir mokymo srityse. TacCiau didZiausias

trikumas — Zemas atitikties lygis laisvadieniy ir neatéjimo | darbg taisykléms.
9. Audito Rimai rekomenduoja Europos centriniam bankui:

- patobulinti savo ZI politikg ja papildant ir reguliariau jg perzidréti bei

atnaujinti, atsizvelgiant | panaSiy tarptautiniy organizacijy patirtj;

- sustiprinti centrinés priezidros funkcijg ZI srityje, siekiant uztikrinti, kad ZI
politika baty vienodai jgyvendinama visais ECB lygmenimis ir jdiegti
rezultatyvumo matavima ZI srityje, panaudojant pagrindinius rezultatyvumo

rodiklius ir kritinius sékmés veiksnius;

- gerinant priezilra, aiSkiau keiCiantis informacija ir geriau apibréziant
atsakomybe, spresti problemas, atskleistas laisvadieniy ir neatéjimo | darbg

srityje.

TOLESNI VEIKSMAI, ATSIZVELGIANT | ANKSCIAU PATEIKTAS
PASTABAS

10. Audito Rimai atliko projekty priezidros tolesniy veiksmy audita® bei iSoriniy

paslaugy pirkimo ir valdymo audita®.

11. Centriné priezilra yra atliekama tik projekty, susijusiy su IT, atzvilgiu ir
apima tik IT iSteklius. Kity projekty priezitrg iki Siol vietos lygiu atlieka
atitinkamos veiklos sritys, tuo tarpu antriné, nepriklausoma Siy veiklos sri€iy
kontrolé prioritety nustatymo, tvirtinimo ir prieZiGros lygmenimis néra atliekama.

P

daugiau nei 20 %, lyginant su pradiniu planavimu.

> OL C286,2004 1123 ir OL C 341, 2001 12 4.

6 QL C 45,2004 2 20.
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12. 2003 m. rugsejo men. buvo iSleistas naujas administracinis aplinkrastis dél
ECB vieSuyjy pirkimy taisykliy bei parengta pavyzdiné duomeny bazé, skirta
registruoti visoms padarytoms iSimtims i$ vieSyjy pirkimy taisykliy 10 000 eury
ir didesnéms sumoms, bei visiems stambiems vieSiesiems pirkimams (nuo
250 000 eury sumos). Taciau ECB dar nejdiegé konsultanty ir tiekéjy darbo
kokybés kontrolés nei centralizuotos, nei decentralizuotos priezituros

lygmenimis.

Sig ataskaitg Audito Rimai priémé Liuksemburge, 2006 m. balandzio 5 d.

jvykusiame posédyje.

Audito Ramy vardu

Pirmininkas
Hubert Weber
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EUROPOS CENTRINIO BANKO ATSAKYMAS

1 AUDITO RUMU ATASKAITA, ATLIKUS EUROPOS CENTRINIO BANKO VALDYMO

EFEKTYVUMO 2004 FINANSINIAIS METAIS AUDITA

Europos centrinis bankas (ECB) palankiai vertina Europos Audito Rimu 2004 finansiniy
mety audito ataskaita. Banka dziugina Audito Riimu pripazinimas, kad ECB sukiiré nuoseklia

zmogisSkyjy istekliy politika, atitinkancig jo pagrindines organizacines reikmes.

ECB atsizvelgia | Audito Riimy i§vadas ir rekomendacijas, ka reikéty patobulinti. Sioje srityje
ECB pirmenybe suteiké ivairovés politikos bei jbauginimo ir priekabiavimo prevencijos
sistemos kiirimui. Su S$iais klausimais susijes darbas jau netrukus bus baigtas. Nors ECB
praktika i§ esmés atitinka Europos Sajungos direktyvas, ECB sieks ja toliau tobulinti, kad
banko norminiai ir teisés aktai visiskai atitikty direktyvy reikalavimus. Vykdydamas visus
politikos tobulinimo projektus, ECB atsizvelgia i pokycius, vykstancius ne tik palyginamose
tarptautinése organizacijose, bet ir Europos centriniy banky sistemos nacionaliniuose
centriniuose bankuose. Be to, kalbant apie taisykliy dél laisvadieniy ir neatvykimo i darba
laikymasi, netolimoje ateityje ypatingas démesys bus skirtas geresnei neatvykimo i darba
valdymo priezitrai. Veiklos vertinimo zmogiskyjy istekliy srityje ECB nusprendé nuosekliai

idiegti pagrindinius veiklos rodiklius.

Pagrindinius IT ir su IT nesusijusius projektus visada centralizuotai stebéjo ECB projekty
iniciatyvinis komitetas. Nuo 2005 m. treCiojo ketvirCio Projekty iniciatyviniam komitetui
peréjo ir visy su IT susijusiy projekty stebésena. Taigi, $is komitetas kontroliuoja dauguma
ECB projekty. Konsultanty ir tiekéjy darbo kokybés tikrinimas yra padaliniy vadovy

atsakomybés dalis.
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