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1. Kontrola Trybunatu zostata przeprowadzona w oparciu o art. 27 ust. 2
Protokotu w sprawie Statutu Europejskiego Systemu Bankéw Centralnych oraz
Europejskiego Banku Centralnego (EBC) stanowigcego Zatacznik do traktatu
ustanawiajgcego Wspodlnote Europejskga. Na mocy tego artykutu, Trybunat jest

uprawniony do badania "skutecznosci zarzadzania EBC".

2. Trybunat wybiera kazdego roku rézne obszary zarzadzania w celu ich

zbadania.

3. Kontrola za rok 2003 zajmowata sie procesem wdrazania decyzji oraz
wiarygodnoscig danych przetwarzanych przez system informatyczny w

zakresie ksiegowosci finansowej i zarzadczej.

4. Opdznienia w realizacji projektdw pozostajg znaczace. Trybunat zaleca
EBC skupienie sie na gtéwnych powodach tych opdznien, ich konsekwencjach
oraz dziataniach, ktére nalezy podja¢, aby zapobiega¢ ich ponownemu
wystepowaniu. Szczegdlng uwage nalezy poswieci¢ wtasciwemu planowaniu i
monitorowaniu w zakresie zasobow ludzkich w tym obszarze. Trybunat zwraca
uwage jednakze, ze wiele z tych opdznien powstato podczas fazy szybkiego

wzrostu EBC.

5. Odnosnie danych przetwarzanych przez system informatyczny EBC w
zakresie ksiegowosci finansowej i zarzadczej, EBC powinien podejmowac
dalsze starania w celu dokumentowania procedur zarzgdzania zmianami, co

pomoze wzmocni¢ integralnosc systemu.

6. Wyniki kontroli pokazuja, ze wdrozone procedury dziatajg na ogéot
wiasciwie, cho¢ nalezy wprowadzi¢ pewne poprawki. ECB zajgt sie juz
rozwigzaniem niektorych problemow oraz podjgt dziatania majgce na celu
unikniecie ich ponownego wystagpienia. Kierownictwo ECB zostato szczegotowo

poinformowane o poprawkach, ktére wcigz mozna wprowadzic.



Sprawozdanie zostato przyjete przez Trybunat Obrachunkowy w Luksemburgu

na posiedzeniu w dniu 16 wrzesnia 2004 r.

W imieniu Trybunatu Obrachunkowego

Juan Manuel Fabra Vallés

Prezes



ODPOWIEDZ EUROPEJSKIEGO BANKU CENTRALNEGO
NA SPRAWOZDANIE EUROPEJSKIEGO TRYBUNALU OBRACHUNKOWEGO NA TEMAT
KONTROLI SKUTECZNOSCI ZARZADZANIA EUROPEJSKIEGO BANKU CENTRALNEGO

ZA ROK OBRACHUNKOWY 2003

Europejski Bank Centralny (EBC) otrzymat sprawozdanie Europejskiego Trybunatu
Obrachunkowego za rok obrachunkowy 2003 i z zadowoleniem przyjat opini¢ Trybunatu, ze

obowiazujace procedury w zasadzie dziataja prawidtowo.

EBC zapoznat si¢ z przedstawionymi przez Trybunat propozycjami usprawnien i podjat juz
dziatania zmierzajace do ich wdrozenia. W kwestii realizacji projektow nalezy wyjasnié, ze
po stworzeniu podstawowej infrastruktury i aplikacji koniecznych do pomysinej realizacji
trzeciego etapu UGW i1 wprowadzenia euro, EBC podjat decyzje o przeprowadzeniu
przegladu funkcjonowania shuzb informatycznych. Celem przegladu byla ocena istniejacej
organizacji, struktury i efektywnosci funkcjonowania stuzb informatycznych EBC oraz
przedstawienie wytycznych dotyczacych kierunkéw ich dalszego rozwoju. W wyniku
przegladu przeprowadzono reorganizacje Dyrekcji Generalnej Systeméw Informatycznych
EBC oraz przeniesiono nacisk na podniesienie umiejgtnosci w zakresie zarzadzania
projektami i ich realizacji. W sprawie systemu rachunkowosci finansowej i zarzadczej
Europejski Bank Centralny informuje, ze w polowie 2004 roku zakonczono opracowanie

dokumentacji dotyczacej migdzy innymi procedur zarzadzania zmianami.



