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1. Grundlage fur die Prifung des Hofes ist Artikel 27 Absatz 2 des Protokolls
Uber die Satzung des Europaischen Systems der Zentralbanken (ESZB) und
der Europaischen Zentralbank (EZB), das dem Vertrag zur Griindung der
Européischen Gemeinschaft beigefligt wurde. Geméald dem oben genannten
Artikel hat der Hof "die Effizienz der Verwaltung der EZB" zu prifen.

2. Der Hof wahlt jedes Jahr andere Verwaltungsbereiche zur Prifung aus.

3. Im Jahr 2003 bezog sich die Prifung auf den Prozess der
Beschlussumsetzung und auf die Zuverlassigkeit der mit dem IT-System fir die
Finanzbuchhaltung und die Betriebsbuchhaltung verarbeiteten Daten.

4. Bei der Durchfiihrung der Projekte ergeben sich weiterhin erhebliche
Verzdgerungen. Der Hof ermutigt die EZB, sich auf die Hauptursachen fir
diese Verzogerungen zu konzentrieren sowie auf die Auswirkungen dieser
Verzégerungen und die zu ihrer Vermeidung erforderlichen Schritte. Verstarkte
Aufmerksamkeit sollte der angemessenen Planung und Uberwachung der
Humanressourcen in diesem Bereich eingeraumt werden. Der Hof stellt jedoch
fest, dass viele Verzdgerungen in einer Phase des raschen Wachstums der
EZB auftraten.

5. In Bezug auf die mit dem IT-System fiir die Finanzbuchhaltung und die
Betriebsbuchhaltung verarbeiteten Daten sollte die EZB weiterhin Sorge daftr
tragen, dass die Aufzeichnungen uber die Verfahren der Anderungsverwaltung
(change-management procedures) vervollstandigt werden. Dies wirde die
Integritat des Systems erhdhen.

6. Die Prifung hat gezeigt, dass die vorhandenen Verfahren im Allgemeinen
angemessen funktionieren, auch wenn sie in einigen Punkten verbessert
werden konnten. Die EZB hat bereits zahlreiche Probleme aufgegriffen und
MalRnahmen getroffen, um diese Probleme kunftig zu vermeiden. Ausfuhrliche
Vorschlage fur weitere mogliche Verbesserungen wurden an das EZB-

Management weitergeleitet.



Dieser Bericht wurde vom Rechnungshof in seiner Sitzung vom

16. September 2004 in Luxemburg angenommen.

Fur den Rechnungshof

Juan Manuel Fabra Vallés

Prasident



ANTWORT DER EUROPAISCHEN ZENTRALBANK
AUF DEN BERICHT DES EUROPAISCHEN RECHNUNGSHOFS BETREFFEND DIE
PRUFUNG DER EFFIZIENZ DER VERWALTUNG DER EUROPAISCHEN ZENTRALBANK

IM HAUSHALTSJAHR 2003

Die Europdische Zentralbank (EZB) begrift den Bericht des Europdischen Rechnungshofs
flr das Haushaltsjahr 2003 und erkennt an, dass die vorhandenen Verfahren nach Ansicht des

Rechnungshofs im Allgemeinen angemessen funktionierten.

Die EZB nimmt die Verbesserungsvorschldge des Rechnungshofs zur Kenntnis und hat
bereits MalRnahmen eingeleitet, um diese Vorschldge zu berlicksichtigen. In Bezug auf die
Durchfuhrung der Projekte mochte die EZB anmerken, dass die EZB nach der Bereitstellung
der Kerninfrastrukturen und -anwendungen, die fur die erfolgreiche Umsetzung der dritten
Stufe der WWU und die Einfiihrung des Euro notwendig waren, den Beschluss gefasst hat,
die Bereitstellung von Informationsdiensten zu Uberprifen. Diese Uberprifung wurde mit
dem Ziel durchgefiihrt, die derzeitige Organisation, Struktur und Effektivitdt der
Leistungserbringung im IT-Bereich der EZB zu beurteilen und Anhaltspunkte fur die
zukiinftige Ausrichtung zu geben. Im Ergebnis fiihrte diese Uberpriifung zu einer neuen
Organisationsstruktur fir die Generaldirektion Informationssysteme der EZB, und der
Schwerpunkt wurde auf die Verbesserung von Projektmanagementkapazitdten und
Projekterfullung verlagert. In Bezug auf das IT-System der EZB fir die Finanzbuchhaltung
und die Kostenrechnung mdéchte die EZB anmerken, dass die Aufzeichnungen unter anderem
iber die Verfahren der Anderungsverwaltung (change-management procedures) Mitte 2004

abgeschlossen wurden.



